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 ممارسات إدارة الموارد البشرية في الفكر الاداري الاسلامي )دراسة تحليلية (

   د. الامين محسن

   للعوم الإسلامية والعربية  جامعة جزر القمر / كلية الامام الشافعي

 الملخص

التي ابتدعها ، وبخاصة النموذج الليبرالي ،عن بناء النموذج  الأمثلل اللذي يقلد   لقد اخفق الفكر الإداري الذي قدمه البشر في كل تجاربه ونماذجه

حللالات الاسلللح ااي لللاري  وورللن المنللاء الاجتملللا ي ، والشللارد فللي ذلللل   بشلللريةضللمانات مدةللدة ودالملللة لتققيللق القلليف اادورريلللة فللي ادارة ا للوارد ال

والتنظيملللي ومة لللللة ادارة ا دتمةلللات والا مللللات ، واي تقلللدمهف ا رحيللللي كللللاي عيلللز حلللللاو قللليف ماديللللة ادت الللللز ترةللل  ال للللروة و يلللاو منظومللللة القلللليف 

قليف اقلا  علا لا ممانيله . فلي حلاي اي المنلاء ااي لاري الاجتماعية. باستثناء النموذج الياباني الذي استمد مقوماته من ثقاسة راسخة امدته بمنظومة 

نظوملة القليف الاسلمي لإدارة ا وارد البشرية  انطلق من قيف  ا لاواة الاجتماعيلة وقليف التةلاوي والةملل  والمنلاء ، وملي قليف  تأصلل  وتلأ رت ملن  م

 قو  علا ا منظومة القيف الةقيدية.الإسلمية ، وةذل  بةض ا مارسات او النماذج التي ارتدت الز القيف التي ت

 كلمات مفتاحية ، ادارة الموارد البشرية في الفكر الاداري  الاسلامي ، الفكر الاداري الاسلامي ، القيم العقيدية .

The administrative thought presented by humans has failed in all of its experiences and the models they have created. 

Especially the liberal model has failed to build an optimal framework that provides assured and lasting guarantees for achieving 

the core values in human resource management. Evidence of this can be seen in cases of cultural bankruptcy and the weakening 

of social and organizational structures under the conditions of managing societies and crises. This progress has been at the 

expense of physical values, the loss of which leads to extinction. 

 

With the exception of the Japanese model, which was based on a solid cultural foundation, providing a system of values upon 

which its ideas were based. In contrast, the Islamic civilizational approach to human resources management is based on the 

values of social equality, cooperation, work, and construction. These values are deeply rooted and framed within the Islamic 

values system, alongside certain practices or models that align with the doctrinal values system. 

Keywords, human resource management in Islamic thought, Islamic thought, doctrinal values. 
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رذه  الِيات  تدلنا عيز مكانة عظف من أية  آسهل رناك  

نلاي في  رذا الةالف ا شهود، سهو حيث يوجد يكوي الإ

، بالكوي  الوجود، لأنه رو مصدر ا ةرسةرف ما في أرو 

  .وية والتماي   عن باقي ا خلوقاتورو مصدر اايي

ي الانلاي انقرف أولكن التاريخ الإنلاني  يكشف لنا  

صل في الاستخلسية في ممارسات تخالف الأ وظيفته 

مارسات التي حكم  علقات دارته، سكشف  ا إ ريقة 

ي تاريخ البشر كاي رو في أمع بة هف المةض البشر 

اايقيقة تاريخ صراع عيز ا وارد وسطوة الأقوياء عيز 

، وكاي ذل   اقات ف او يلتغلو أال ةفاء ليلتةمدورف 

                                                           
نظرا لعدم وجود مادة نظرية تقابل مضامين ممارسات ادارة الموارد  - 1

البشرية في الفكر الاداري الاسلامي ، فقد ادرك الباحث وجوب ان 
مبانيه النظرية  اعتماد على القواعد الاصولية والمنهج العقدي يقيم  

وتحليل القيم المرتبطة بإدارة الموارد البشرية والتي  للشريعة الاسلامية،
يقدمها ديننا  الحنيف ضمن منظومة القيم المحورية المبنية على قيمة 

لفكر العدالة في الاسلام  في مقابل قيمة الحرية في النظام الاداري في ا
الليبرالي  .ثم هيكلة الرؤية الاسلامية  للموارد البشرية  ورسم خطوطها 
ومعالمها من كتاب الله وسنة رسوله وصولا الى تبيان مدى تمايزها عن 
التنظير البشري ومدى صلاحيتها لتفسير  مجالات الموارد البشرية 

 ووظائفها  المحورية  .

الثورات واايروو التي شكل  حرةة رذا التاريخ في  أساح
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 (. 251)المقرة :

لتي قدمها الكثار من الفلسفة لقد بر ت الدعوات ا  

ي  بشكل ملتمرة عيز مدى التاريخ وا فكرين والماحثا

طاء الانلاي مكانته التي والتي تطالب ب رورة إع

، وقد تةاظم  وتة  ت رذه الدعوات في الةصر يلتققها

وبخاصة لدى ا فكرين اايديث بصورة لف يلمق لها مثيل 

الذين بر وا خلل  ، وعلماء التنمية اادادينالاشتراةياي

)حيث حصل   ،و الةا ية الثانيةالةقود اللحقة للير 

مةظف دول الةالف الثالث التي كان  ملتةمرة عيز 

صمق  كل دولة تمقث عن ملاررا أاستقللها، و 

التنموي الذي يمكن ا من الن وض وااخروج من حالة 

، والتي كان  خلف التي سرضت ا القوى ا لتةمرةالت

ية الاعتماد عيز ا وارد البشرية والقوة تطالب بأرم

الةاملة في رذه الدول لتةويض حالة الفقر التي تةانا ا 

دهود التي قدم  ةما من حيث مواردرا ا الية(. إلا أي اا

من أجل سهف عملية  (1989، يقول )كو يس وبو نر

التفاعل باي التنمية وباي متغار ا وارد البشرية، 

 ضئيلة والظروف الةامة التي 
 
تقيط ب ا، تةتبر جهودا

صراع  ) سللفة  جدا، وظل  مقاصرة بالفللفة الليبرالية

، ورذا ما حال دوي أي تفهف الأقوياء والمقاء للأقوى (

 في اتجاه 
 
مةظف الدول ا تخلفة ما إذا كان  تتقرك سةل

 الأرداف التنموية ا ر وبة أ  لا. 

 ة الموارد البشرية الجذور الفلسفية الغربية لإدار  ثانيا : 

إي ةتاو رأح ا ال لكارل مارةس يةتبر أول مقاولة   

ةلمي والاجتما ي عط  الاعتمار الأ ةجادة وممنهد

، واعتماررا بمثابة الرأسمال اايقيقي ) للموارد البشرية

الرأسمال البشري ( . صييح أي رنال  بةض الماحثاي 
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إلز أرمية وا فكرين الذين أعطوا قمل "مارةس" الاعتمار 

قوا إشارات ف 
 
القوة الةاملة في الإنتاج، إلا أن ف لف يوث

بصورة منهدية وعلمية مثلما سةل "مارةس "، وبر ف 

الصدى الكمار الذي أحدثته ةتابات مارةس في النصف 

الثاني من القري التاسع عشر بةد صدور ةتابه الذي 

عا   انجل  " في تأليفه بةنواي ) المياي الشيو ي ( شارةه "

(، إلا أي ردود الفةل الللمية التي واجه  ذل  في 1848)

ا دتمةات الليبرالية الغربية  وال اللناي اللحقة قد 

 في 
 
حال  دوي إبرا  رذه اايقيقة وتوةيدرا علميا

كاي  منظمات الأعمال، بل عيز الةكس من ذل  سإنه

يلحظ ريمنة الفكر الاداري التقليدي الذي ابر  مدى 

الكمار الذي مارسه أرباو الةمل وةمار الادارياي التةلف 

 من ف أي 
 
عيز الةمال في مصانةهف ومنشاءات أعمالهف ظنا

ذل  رو الأسلوو الأمثل في اايصول عيز أس ل أداء 

 .وأةبر إنتاجية

ابتدأ مفهو  الرأسمال الانلاني والاجتما ي يشيع في   

النصف الثاني من القري ا نصر ، وبخاصة في 

ا دتمةات الاشتراةية أو ذات التوجه الاشتراكي، ةما 

أصمح يبر  في مةظف الكتابات التي تقدث  عن التنمية، 

وقد نظر إليه الكثاروي باعتماره النقطة ااييوية 

ايرةة التنموية الكلية وا يورية التي تقتكف الا ا ا

، وقد أبر ت الأبقاث والتقارير الصادرة عن للمجتمةات

 لدولية ا ةنية رذه الأرمية .ا نظمات ا

تراجع رذا ا فهو  خلل الةقد الأخار من القري   

، وريمنة الفكر  نصر  تق  ضغوط الةو ة اادديدةا

إلا أنه ما لمث أي عاود الرأسمالي الليبرالي الةا ي، 

وفي داخل ا دتمةات الليبرالية نفلها، وبخاصة  ،الانبثاق

في إ ار الفكر الإداري اادديد الذي اةتشف أرمية ودور 

ا وارد البشرية في تفوق ا نظمات ا ختلفة، وبخاصة 

تق  ضغوط وتأثار الدروح ا لتفادة من التجربة 

اليابانية خلل القري ا متد من ستينات القري التاسع 

للابع من القري الةشرين، وةذل  عشر وحتى الةقد ا

تق  ضغط النتالج الماررة وا ب رة التي صاحم  التجربة 

الصينية منذ بداية النصف قري ا نصر  وحتى الِي، وقد 

تمثل ذل  بوضوح في برو  مصطلح الإنلاي رو 

، والذي ارتمط ) الرأسمال البشري ( الرأسمال اايقيقي

 لز الطاقة الةقليةبمصطلح الرأسمال الفكري الذي نظر ا

، وبالتالي مصدر القوة للإنلاي باعتماررا مصدر الابداع

مة، ثف مصطلح الرأسمال أو أوالتماز لأي منظمة 

ي ا وارد البشرية ومنظومة أالاجتما ي الذي يةني 

، مي مصدر قوته ي مجتمعأعلقات ا وقيمها ااخاصة ب

 اايقيقية ومنمع  اقته الةملية .

شللللللرةة )جوللللللرال موتللللللور ( فللللللي مللللللدتمر  يقللللللول  نالللللللب رللللللليس  

للشللرةة عقللد تقلل  عنللواي "تقلللاي نوعيللة حيللاة الةمللال" 

"إن الخصااصص اليات تتمياه  أااا أفنام المهيماات  اي الياات 

لتقاااااديم أفنااااام مااااا لاااااد أم مااااان  تتاااايف الفرلاااااة للعاااااملين

وكمااااااا يلاحاااااااخ فاااااااين جميااااااا  الخصااااااااصص ال ميااااااادة ، أداء

ذكاااار تهصاااات وت عكااااز قااااان العلا،ااااات الإ سااااانية، ماااان  يااااع 

للاقتباااااارات التكهولوجياااااة أو الا،تصاااااادية أو الإنتاجياااااة، 

فااااااال عكيه  فكملااااااا فااااااي لااااااذا ا جااااااال لااااااو قااااااان الخصاااااااصص 

الإ ساااااانية اليااااات فعاااااالا الكيفياااااة وا سااااابا  اليااااات ت عااااام 

، وقاااان حسااان التعامااام 
ع
ا فاااراد يقبلاااون قاااان العمااام معاااا

ومااااااان لهاااااااا نبلااااااص إ ااااااان القاااااااول  ااااااافن كافاااااااة  ،فيمااااااا  يااااااا أم

أفناااام مااااا لااااد أم قهاااادما يااااتم فعزياااااز العاااااملين يقاااادمون 

انتمااااالأم لعنااااوية المهيمااااة الياااات تقاااادم فاااار  التحاااادي 

للااااااارون الإ ساااااااانية فاااااااي العااااااااملين، وتبعاااااااث فااااااا أم الاااااااداف  

  قااااااااان معااااااااااييع 
ع
لتطااااااااوير  خصاااااااايازأم اليااااااااات تم اااااااام رمااااااااازا

الساااالوه الم هيااااة وا هلا،يااااة، ولااااذا لااااو جااااولر تحساااااين 

 (1995ثارو ،)   نوقية حياة العمال".

لدال الها  الذي يطرح نفله عيلز اللدوا  وبصلورة إي ال   

مماشلللرة أملللا  رلللذا اايلللديث ا للللدول، والهلللا   وأي حلللديث 

لااو: كياام يااتم فعزيااز لااذا الانتماااء للعاااملين مللن جنللله، 
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 صاااااااااورة داصماااااااااةل وكيااااااااام نولاااااااااد فااااااااا أم الاااااااااداف  لتطاااااااااوير 

 ؟ .  خصيازأم

لقللللللد اخفللللللق الفكللللللر الإداري الللللللذي قدملللللله البشللللللر فللللللي كللللللل   

دعورا ،وبخاصلللللللة النملللللللوذج ذجهف التلللللللي ابتلللللللتجلللللللارب ف ونملللللللا

ضلللمانات  علللن بنلللاء النملللوذج  الأمثلللل اللللذي يقلللد  ،الليبراللللي

، باسلللتثناء النملللوذج اليابلللاني مدةلللدة ودالملللة لتققيلللق ذلللل 

لز مدى ةمار في تقديف تراتيب مهمة في رذا إالذي قد نجح  

، عيللللز أسللللاح قيمللللي ةا دلللال لأنلللله اعتمللللد عيللللز بنللللاء نموذجلللل

يللللة وقيمللللة التةللللاوي ا لللللاواة الاجتماع ملللللتفيدا مللللن قيمللللة

، ومللللي قلللليف مهمللللة ومللللأخوذة فللللي اايقيقللللة والةمللللل اادمللللا ي

علللن منظوملللة القللليف الإسللللمية، وةلللذل  بةلللض ا مارسلللات 

لز القليف التلي تقلو  علا لا منظوملة إو النماذج التي ارتدت أ

 القيف الةقيدية.

الهيااام العقياادي لإدارة المااوارد البشااري فااي الفكاار  ثال ااا :

 الاسلامي 

ي منظوملللللللة القللللللليف الةقيديلللللللة تمثلللللللل منظوملللللللة الشلللللللرا ع إ  

أساسها النظف الإنلانية ي تمنى عيز أوالقواناي التي يجب 

و أو اجتماعيللللللة أو إداريللللللة أو سياسللللللية أ، ثقاسيللللللة ا ختلفللللللة

، لتكلللللللللللوي نظملللللللللللا متكامللللللللللللة ومتوا نلللللللللللة وتققللللللللللللق اقتصلللللللللللادية

يكللللوي خليفللللة لله فللللي الكللللوي  يأنلللللاي سللللةادته، وتمكنلللله للإ

 للإجابللللللة عيللللللز  ،سيةمللللللره
 
 مهمللللللا

 
ساااااا الها وإن للللللا تمثللللللل مللللللدخل

؟! إلا أي اسلللتكمال الإجابلللة يفتلللرض تقديلللد منظوملللة كيااام

تراتيلللللب تنظيميلللللة متكامللللللة ومتواسقلللللة ملللللع منظوملللللة القللللليف 

لللللللللللللن ملللللللللللللن نقلللللللللللللل التصلللللللللللللورات الذرنيلللللللللللللة أو  ِ
 
الللللللللللللللابقة، وتمك

ة إللللللللز واقلللللللع عميلللللللي ميلللللللداني. ورلللللللذا ملللللللا الاشلللللللترا ات القيميللللللل

 تقدمه الةروض الاتية :

اهتياااااااااااااااار وفعياااااااااااااااين الماااااااااااااااو فين أو  نظلللللللللللللللا :  3-1

المساااااااااااااااتويات الو يفياااااااااااااااة فلللللللللللللللي  العااااااااااااااااملين

ا ختلفااااااااااااااة وببالااااااااااااااة المسااااااااااااااتويات  يااااااااااااااع 

 أو الم هية ( .، القيادية ) الوسطى  والدنيا

  (Islamic model)يبتلااام المعياااار العقيااادي الإسااالامي   

 الاهتيار والتعيين قن المعياار السااصد في تحديده لشروط

فلللي النملللوذج الليبراللللي اللللذي يرةللل  عيلللز ااخصلللال  الفرديلللة 

ممثلللة فللي قاعللدة الكفللاءة ا هنيلللة، وذللل  بغللض النظللر علللن 

أيلللة شلللروط أخلللرى متةلقلللة باادانلللب القيملللي أو الاجتملللا ي. 

( اليابللاني Jاللللالد فللي النمللوذج ) كمااا أنااا يرلاان قااان المعيااار

ز ااخصلللللال  الاجتماعيللللة التلللللي تقلللللو  عيلللللز الللللذي يرةللللل  عيللللل

قاعدة م دوجة تجملع بلاي ا للتوى التةليملي اللذي يتلوا ى 

بصلللورة مقلللدودة ملللع مةيلللار الكفلللاءة ا هنيلللة، وبلللاي الالتلللزا  

 بروح اادماعة.

عيلللز قاعلللدة  (Islamic model)الاسللللمي نملللوذجيقلللو  ال  

 –م دوجلللللللللللللة توحلللللللللللللد بلللللللللللللاي ثناليلللللللللللللة )ااخصلللللللللللللال  الفرديلللللللللللللة 

 تماعية(، وتتمثل سيما ييي:ااخصال  الاج

؛ ومللللللللي نوعلللللللاي  سهللللللللي : مةيلللللللار ااخصللللللللال  الفرديلللللللة1 -3-1

علا لللا ملللن ملللدلول  ي نللللتدلأيمكلللوي  يمانياااةإهصااااصص 

ْ الِيلللة ﴿ َُ ال ََّااابُو ْال ااااَ ال وَ ب لُ ْالا ْالابلبنوااااَ ال التَّااابُونَ ال

ْ بارَ  و لَ ْنواااااابلا اااااارَ ال وَ ْااا اَ ال وِ ااااااب ََّ ْال باَااااا ال اكو الرَّ
ْ ااااو لِ ْ النَّااابنَ ال وْ ْ ل َّ ْ ااااَ او َُ ْلو ااابَولَ ال لُ الا ْ ل ااارو نكل ََ الا
نو الْ وَ اانا ََ ْالا اارو نلش و (، حيللث ينم للي 121﴾ )سللورة التوبللة ،  ل

يملللاني وا لليا وراسلللخا لللدى أي موظلللف اي يكللوي المةللد الإ 

و عامللللللل فللللللي أي منظمللللللة إسلللللللمية، وبللللللدوي ذللللللل  تتةللللللرض أ

ا نظمات الز حلالات ملن الانفصلا  القيملي والةميلي بلاي ملا 

ليه ، وتدعو اليه ، وبلاي واقلع اايلال للدى الةلاملاي تقو  ع

سا ا باعتماررف ا رآة اايقيقية التي تةكس صلورة ا نظملة 

 في الداخل وااخارج . 

، وتتمثللل فللي الشللق الأول مللن  خصااية هصاااصصن للا أةمللا 

( من سورة القص ، ﴿ 26ااخصال  التي ت منت ا الِية)

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللْ  
َ
ال
َ
بَللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللِ   يَللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللا إِحْللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللدَارُمَا ق

َ
جِرْهُ  أ

ْ
اسْللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللتَأ

اْللللرَ  إِيا 
َ
جَرْتَ  مَللللنِ  خ

ْ
للللوِيُّ  اسْللللتَأ

َ
ق
ْ
مِللللايُ﴾، ومللللا تفيللللده أي للللا  ال

َ ْ
الأ

لللا 39الِيلللة )
َ
ن
َ
ِ أ
دِلللن 

ْ
لللنَ اا ِ

لللالَ عِفْرِيلللٌ  م 
َ
( ملللن سلللورة النملللل  ﴿ ق

مِلايٌ 
َ
وِيٌّ أ

َ
ق
َ
يْهِ ل

َ
ي عَل ِ

 
امَِ   وَإِن

َ
ق قُوَ  مِن ما

َ
ي ت

َ
مْلَ أ

َ
﴾  آتِيَ  بِهِ ق

ةنلللاه الشلللامل ، وبكلللل ملللا تقملللله ، وملللي خصيصلللة القلللوة  بم
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لاي ذللل   مللن م للاماي وخصللال  ذاتيللة وخصللية، سللواء كل

ملللللللللللن حيلللللللللللث )أ( القلللللللللللوة ال خصلللللللللللية )ذرنيلللللللللللة أو بدنيلللللللللللة أو 

نفلللية(. )و( القللوة الةلميللة، ومللا يتةلللق ب للا مللن ملللتويات 

الةلف وا ةرسة بأبةادرا ا تخصصة، أو بأبةادرا الثقاسيلة 

ب للللللا مللللللن ملللللللتويات  الةامللللللة )ج( القللللللوة ا هنيللللللة ومللللللا يتةلللللللق

وباااذلإ فاااين القاااوة لهاااا أرلااان وأ ااامم مهاريلللة أو تطميقيلللة. 

ماان م اارد مطلاات الكفاااءة، أو ماان م اارد مطلاات التفلياام 

 ، الذين تقدث  عن ما النماذج الأخرى.العلمت

 وتتمثللللل فللللي: معيااااار الخصاااااصص الاجتماقيااااة    3-1-2

ةمللللللللللللللللا بينتلللللللللللللللله الِيتلللللللللللللللللاي هصيصااااااااااااااااة ا مانااااااااااااااااة  

ا ،يمااااااااااة فا مانااااااااااة  ااااااااااي  طبيع أاااااااااا ،اللللللللللللابقتاي

ن يتحاااااااااان  اااااااااا أاجتماقياااااااااة فعباااااااااع قماااااااااا ي ااااااااات 

، فاااااااي قلا،اتاااااااا مااااااا  ا هااااااارينالا ساااااااان المااااااا من 

معهالاااا  ي نفهللف رللذه القيملللة بشللموليةأوعلينللا 

اللللذي يتةللللق بققلللوق النلللاح  المبا ااار ال قاااولي

ا اديلللة وا ةنويلللة، ا نقوللللة و الللر ا نقوللللة، التلللي 

 ومعهالااااا الااااو يفيقلللد يللللدتمن الإنللللاي علا للللا، 

باعتمللار أي مهلللا  وأرلللداف الوظيفللة التلللي يكللللف 

ب للللا أي إنلللللاي، ويقمللللل التكليللللف، تصللللمح أمانلللللة 

تأتمنللله سللللطة ا نظملللة أو اادماعلللة التلللي يةملللل 

سا لللللللا علا للللللللا. وأنلللللللله ينم للللللللي عيللللللللز الإنلللللللللاي ا ةنللللللللي 

اايفللللاى عيللللز رللللذه الأمانللللة وتأديت للللا لأصللللياب ا، 

أصااااا ا  المهيماااااة وأصلللللياو الأمانلللللة رنلللللا رلللللف 

لللللانوا ا الياااااات يعماااااام ف أاااااا رللللللذا الإنلللللللاي، سللللللواء كل

 ،
 
 ولم المرؤوسون والزملاءحكومة أو أوخاصا

الذين تقتض ي  ميةة وظيفته إنشاء نلليج ملن 

 لهللف، ينم للي 
 
الةلقللات مةهللف، ممللا يرتللب حقوقللا

عليلللللله حمايت للللللا وتأديت للللللا بالصللللللورة التللللللي لا تليللللللق 

 بأحلللللللللد ملللللللللن ف، 
 
 أو ظلملللللللللا

 
ثااااااااام العمااااااااالاء أو ضلللللللللررا

ايهف بدرجللللة أو الللللذين تتةلللللق مصللللا المواطهااااون 

بلللأخرى بوظيفتللله. وأنللله ينم لللي أي يقفلللظ لهلللدلاء 

مصللاايهف ويقما للا، ولا يللددي إنجللا ه لوظيفتلله 

 إاياق أي ضرر أو ظلف بأحد من ف.

إن ا مانة هصيصة فستوطن في الهفس، ولك أاا ذات   

طبيعاااة اجتماقياااا تتصااام  اااايهر وتت ساااد فاااي قلا،اااات 

كقاقااااااادة الإ سااااااان  اااااااايهرين، وماااااان لهاااااااا في أااااااا تتفكاااااااد 

قييمااااااة فساااااااند وجااااااود الجماقااااااة وتماسااااااك ا، وتحماااااات 

 . هاءلا، وتحقق و اصف ا و ايازأا

 

يرتبط مطلات ا ماناة مبا ارة  القيماة العلياا "العدالاة" 

لاااذه القيمااااة  ااادون التمسااااإ  حياااث لا يمكااان أن تتحقااااق

. ولكللللن لأي الةدالللللة فللللي  العدالااااة وال اااار  قااااان تحقيق ااااا

بممارسللللات الر سللللاء أو سللللياقها الةميللللي ا دسلللللاتي تتةلللللق 

ا لدولاي )أصياو الللطة( أة ر من الأسراد أو ا وظفاي 

 ملللع حيلللاة 
 
الةلللادياي، سلللإي الأمانلللة تبلللر  ةقيملللة أة لللر تطابقلللا

الأسللللراد وممارسللللات ف، وان للللا عنللللدما تتةلللللق بقيللللاة أصللللياو 

الللللللللطة وممارسللللللات ف تمتللللللزج أو تتوحللللللد عندلللللللذ مللللللع قيمللللللة 

 الةدالة.

لتلازميااة  ااين هصيصااة القااوة ات اادر ملاحيااة العلا،ااة 

وهصيصاااة ا ماناااة، حياااث لا يساااتطي  المااارء ان يحفاااخ 

 ااروط ا مانااة اذا افتقااد القااوة، ولااذا لااو احااد اساارار  

ن الله ساااااابحانا وفعااااااا ن ،ااااااد ،اااااادم القااااااوة قااااااان أ احكماااااا

 ا مانة . 

 

نم لللي الإشلللارة إللللز يورنلللا  : التعياااين والتو يااام: 3-2

ة عد  وجود أيلة إشلارات حلول التراتيلب ااخاصل

بللللللللذل  فللللللللي إ للللللللار النصللللللللو  الةقيديللللللللة بقيللللللللث 

يمكللن الاعتمللاد علا للا ةشللوارد فللي رللذا ا دللال، 

ولكننلللللللللا بالاجت لللللللللاد القلللللللللالف عيلللللللللز الفهلللللللللف ا ن  لللللللللي 

وا وضللللللللللو ي لنصللللللللللو  الةقيللللللللللدة نةتقللللللللللد بللللللللللأي 

يوحّااااد  ااااين  عمليللللة التوظيللللف تقللللو  عيللللز مةيللللار

التو يااااااااااااام  –ثهاصياااااااااااااة )التو يااااااااااااام الاااااااااااااداصم 
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 ملللللللع قيمللللللللة  التعا،ااااااادي(
 
باعتمللللللللاره أة لللللللر تواسقللللللللا

 توحلللد بلللاي  ايلللات 
 
الفةاليلللة ةقيملللة إداريلللة عليلللا

 الةاملاي و ايات ا نظمة.

أسللللوو  (liberal model)لقلللد اختلللار النملللوذج الليبراللللي 

 ماا  فلساافة ال ريااةالتوظيللف التةاقللدي، وذللل  
ع
 ا سااجاما

 عللن حلق كللل  لرف مللن 
 
التلي عنلدما تطمللق رنلا تصللمح تةمالرا

د أي يتللللرك الِخللللر  ا للللا أي تةماللللره عللللن حريتلللله أ للللراف الةقلللل

 يةطيه اايق في ذل .

 مع  
 
التلي تجةلل ملن  ،يمة المهافسةةما أنه يمثل انسداما

رلللللللذا الأسللللللللوو أداة مرنلللللللة بيلللللللد أصلللللللياو سللللللللطة ا نظملللللللة 

 ملن 
 
تمكن ف من اختيار من يجدونه الأس لل )الأةفلأ( دالملا

وق، بلللللللاي الةلللللللاملاي أو  لللللللال ي الةملللللللل ا تواجلللللللدين فلللللللي اللللللللل

والاستغناء عن الأخر الأقل ةفاءة فلي الوقل  اللذي يريلدوي 

 أيللا  الأ مللات التلللي 
 
 مهمللا

 
ومتللى يشللاءوي. ويمللدو ذللل  مخرجلللا

تمر ب ا بةض الشركات وتدسةها لترشيد نفقات ا عن  ريلق 

الاستغناء عن ج ء من الةاملاي لدي ا، وذل  بغض النظر 

 عن انةكاسات ذل  عيز مصاايهف.

سقلللد اعتملللد  (Japanese model)اليابلللانيأملللا النملللوذج   

بالدرجلللة الأساسلللية عيلللز أسللللوو التوظيلللف اللللدالف، وذلللل  

حتللللى يةطللللي الةللللاملاي سرصللللة الا مأنللللاي وعللللد  إضللللرا  أي 

 ملع 
 
روح للمناسلة بيلن ف ملن رلذه الناحيلة، وذلل  انسلداما

التللي يريللدوي تأةيللدرا، ويةتبرون للا القيمللة  فلساافة التعاااون 

ولو عيز الإ لق. ورذا ما قد يددي، الةليا في مجال الةمل 

فااااي حاااااالات محاااادودة، إ ااااان وجاااااود  عاااا  العااااااملين ا ،ااااام 

 أو  ياااع ذلاااإ
ع
 حماساااة أو ال هاماااا

 
 أو ظلملللا

 
، مملللا يليلللق ضلللررا

با نظملللللللللات وأصلللللللللياب ا وبلللللللللا دتمع اللللللللللذي يقللللللللليط ب لللللللللا. ولا 

تلللللللللللللللتطيع ا نظمللللللللللللللات مةاادللللللللللللللة ذللللللللللللللل ، والللللللللللللللتخل  مللللللللللللللن 

يخ ةوي لنظا   الأوخا  الذين تلبموا سيه،  ا ا أن ف

 التوظيف الدالف.

يفتللللللرض فللللللي تقللللللديرنا أي يقللللللو   (Iإي النمللللللوذج الإسلللللللمي )  

للت دياااد النظللا  عيللز أسللاح التوظيللف التةاقللدي القابللل 

التلقاااااااااني، والممهااااااااو  ماااااااان الفساااااااا ، طالمااااااااا أن العاااااااااملين 

.. أمللا فللي وأمانااة، ،ااوةبكللل مللا أوتللوا مللن  يقومااون  و اااصف م

التقصللللللار أو التخريللللللب أو حللللللالات التقللللللاعس أو الفلللللللاد أو 

سإنلله يكللوي لللدى سلللطة ا نظمللة اايللق فللي  المتعماادالإرمللال 

 الاستغناء عن ف واستمدالهف. 

وركللللللللذا يلللللللللتف تقصللللللللاي الةلللللللللاملاي أمللللللللا  أيلللللللللة اعتملللللللللارات أو  

موحللللات  اللللر مدروسللللة لللللدى أصللللياو الللللللطة، ويقللللول  

دوي إضلللللرا  ا ناسللللللة بيلللللن ف لأي أملللللن ف اللللللوظيفي لا يرتكللللل  

للللن (L)اسلللللة ةمللللا فللللي نمللللوذج عيللللز قاعللللدة ا ن
 
. ةمللللا أنلللله يمك

أصللياو الللللطة بإعطللاح ف اايللق فللي التصللرف فللي مواجهللة 

متةملللللدة يقلللللو  ب لللللا أي ملللللن الةلللللاملاي سللللللمية أي ممارسلللللات 

وتلللللللللنةكس بشلللللللللكل سلللللللللل ي عيلللللللللز حيلللللللللاة ا نظملللللللللة وعمليات لللللللللا 

.وركللللذا يتققللللق التوحللللد بللللاي مصلللللية الةللللاملاي )*(و ايات للللا

ومصللللية أصلللياو ا نظملللات .ورللللذا ملللا ينسلللدف تماملللا مللللع 

قيملللللللة الفةاليلللللللة. رلللللللذا وأنللللللله يمكلللللللن الاسلللللللتفادة ملللللللن بةلللللللض 

أسلللللاليب التجربلللللة اليابانيلللللة لكيفيلللللة التصلللللرف فلللللي اايلللللالات 

 ملن الكللاد أو الت ديلد اللذي 
 
التي تواجه سا لا ا نظملة نوعلا

ددرا بااخلللللللللللللارة، حيللللللللللللث يقللللللللللللو  ي للللللللللللةف ربقيت للللللللللللا أو يت لللللللللللل

درف وتةاون ف وتكلاسلهف بالتنلا ل علن  الةاملوي بتأةيد توح 

بةلللللض ا  ايلللللا التلللللي تللللللاعد عيلللللز إعلللللادة تلللللوا ي ا رةللللل  ا لللللالي 

للمنظملة دوي اي تلذرب ا نظمللة للسلتغناء عللن علدد مللنف 

الةلللاملاي، وملللن ثلللف يلللتف الةلللودة إللللز رلللذه ا  ايلللا عنلللد دخلللول 

ولاااااذا فاااااي ال قيقاااااة والا درلللللار. ا نظمللللة مرحللللللة الانتةللللا  

افاااااق مااااا  القواقااااااد  يم ااااام نوقاااااا مااااان التقافاااااام الاااااذي يتو

                                                           
م إولللد  لللر     لللا تعملللل كومة الللي كوة بةلللابي ا للل ك كو  للل  )*(

علد اةلو   كودرالي كومرة،ليك ا مل    لرا للوظ كومل      
ل  للل  ق ونلللل ظ لللل  إ ة  للل ي يللل أا  كوللل  ،   عللل     
ة لللللاك  و لللللي لللللل  كولللللراس كأ لللللا  كووللللل  ت  للللل  ي  لللللل   
كوو  ،ف كوركئيك اإظ   ة ك   ازاظ علد  ة ي  كثا تم زكً 
اإ لاصللً  ا  للل كةماكلللً   وللد وملل ل  ك علللد  لل ك كوملل  

  أا ظ.ي
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الشااارقية الإسااالامية، وععتباااع قهاااد العمااام  اااا فاااي المهيماااة 

، وفلي نفلس الوقل  من أبر  ال مانات الايمانيلة الاسلامية

ال للللللللللللللللمانات الةمليلللللللللللللللللة فلللللللللللللللللي حيللللللللللللللللاة الأسلللللللللللللللللراد وا نظملللللللللللللللللات 

 وا دتمةات.

، وتتقامااام الللللابقوتتصلللل بالترتيلللب : ال ع،ياااة،  3-3

وتقلللللللو  عيلللللللز أسلللللللس  تقرررلللللللا ا نظملللللللة ،  معاااااااا، 

وت للمن للةامللل الفرصللة للتةماللر عللن  موحلله، 

وتققيلللللللللق رللللللللللذا الطملللللللللوح  مللللللللللن خللللللللللل تمكينلللللللللله 

بالارتقللللللاء اللللللللز درجللللللات وظيفيلللللللة أعيللللللز، والتمتلللللللع 

مااااااااااا  بم يللللللللللد ملللللللللللن ا  ايلللللللللللا واايقلللللللللللوق الأس لللللللللللل، 

ال اااااااااار  أن لا ياااااااااا دي ذلااااااااااإ إ اااااااااان إي اااااااااااد أي 

اقية  ين من لاو أقاان ف وات نفسية أو اجتم

وإلا ألاااابحت ال ع،يااااة ماااادقاة ، وماااان لااااو أد ااااى

لتهمية مشاقر ا حقااد وا حسااد  اين الهاا ، 

 جولريااة فااي مهيومااة ،ااايم م ، 
ع
ممااا  أاادد ،يمااا

وببالااااة ،يمااااة المساااااواة الاجتماقيااااة و،يمااااة 

 
ع
التعاون، ولذا أمر مرفوض ومههت قهاا تماماا

د فاي إطاار العقياادة،  ناا أسااا  زقزقاة الوجااو 

. ويتف ذل  الجمعي وتماسكا وفعاون أقناصا

ملا  أي تكلوي سلر  الترقيلة  وشلرو ها متاحلة أب

جميلع الةلاملاي بلل مقابلاة .ملع حلر  الةللاملاي 

فلللي اللللدرجات الأعيلللز عيلللز التملللل  بقللليف الاخلللوة 

وا يملللللة فلللللي علقلللللات ف ا ختلفلللللة ، وبخاصلللللة ملللللع 

 الةاملاي في ا لتويات الأدنى. 

قيلللللة فلللللي رلللللذا النملللللوذج تتواسلللللق ملللللع وركلللللذا سلللللإي نظلللللف التر  

الطمللللوح(، وتدةللللد وحللللدت ما فللللي جدليللللة  –ثناليللللة )التواضللللع 

 ملتمرة.

لقلللد أبلللر ت ا نظوملللة الةقيديلللة أرميلللة أي تكلللوي الترقيلللات 

موضلللللللللوعية ومجلللللللللردة ملللللللللن أي اعتملللللللللارات وخصلللللللللية ،  واي 

تكلللوي متاحلللة للدميلللع وإلا سقلللدت شلللرط تواسقهلللا ملللع قيملللة 

رللللا فللللي تققيللللق وحللللدة الوجللللود الةدالللللة،  وبالتللللالي تفقللللد دور 

اادمللللا ي للمنظمللللة، وقللللدم  أساسللللاي رليلللللياي ينم للللي أي 

 متكلللللامل لةمليلللللات الترقيلللللة، وذلللللل  ةملللللا 
 
 مةيلللللارا

 
يملللللثل مةلللللا

( مللللن سللللورة ا دادلللللة حيلللللث 11يلللللتفاد مللللن حكمللللة الِيلللللة )

تقلللللللللللول؛ ﴿
   

   

 ﴾؛ ورذاي الأساساي رما:    

ذا القيملللة فللي رللل: وينظللر إللللز رللذه أسااا  الإيماااان •

ي اللذي تتصلل بله   ا دال عيز أن ا الأسلاح ا رةل

منظومة القيف الكلية بجميع تفرعات ا وأبةادرا، 

وملللللي الداللللللة الرليللللللة عيلللللز قيلللللا  رلللللذه ا نظوملللللة 

 قاااااان وسةاليت لللللا. 
ع
وتااااااففي فااااااي لااااااذا الساااااايا  فعبيااااااعا

ر الإ سااان  اسااتمرار  فنااا قبااد 
ّ
القيمااة الياات تااذك

فللللي  منهلتااااا وارتفعااااتلله، وأناااا م مااااا قاااالا  ااافنا 

 مصلللللاره إللللللز 
 
 صلللللغارا

 
ااييلللللاة، سإنللللله يمقلللللى مخلوقلللللا

، وبالتاااااااااااااا ي فاااااااااااااين قلياااااااااااااا أن  يتاااااااااااااق الله الفنلللللللللللللاء

ويتمسااااااإ  العدالااااااة فااااااي قلا،تااااااا  الجماقااااااة أو 

 العااااااملين تحااااات إمرتاااااا، وألا يتسااااالط أو يتكباااااع 

أو  اللررف، ويكللوي نةللف الللرليس،  قااان أحااد ماا أم

الإسللراء   ( ملن سلورة37لأنله ةملا تقلول الِيلة رقلف )

 ﴿.﴾ 

وةمللا يلحللظ، سللإي رللذا الأسللاح لا يوجللد فللي متنللاول أحللد   

، ولا تقلللدده متاااان لقااام البشااار ،  ااامملللن النلللاح دوي الِخلللر

إرادة أحللللللللد  اللللللللر إرادة ال للللللللخ  نفللللللللله. إي كللللللللل ولللللللللخ  

للرف مللن بقللر الإيمللاي قللدر مللا يشللاء سيقللوي 
ْ
يلللتطيع أي يغ

ن ا أي ترتقي مثلملا 
 
يرتقلي الِخلروي به ذاته، ويقصن ا، ويمك

دون أن ياااادور فااااي هلااااد أحااااد ماااان الهااااا  أنااااا لا وقلللد ت يللللد، 

يسااااااااتطي  ذلااااااااإ فيحقااااااااد أو يحسااااااااد قااااااااان ايهاااااااارين ماااااااان 

للللللرعة  للللللن يريللللللد الإيمللللللاي، ولا الماااااا مهين
 
، سللللللالأبواو كلهللللللا مش

دا للي لأيللة أحقللاد أو أحلللاد ت للدد الوجللود اادمللا ي والللروح 

 اادماعية.

ح الأول فلي الةقلد وركذا مثلما يبر  الإيماي عيز أنه الأسلا

الاجتمللا ي الإيمللاني لأي جماعللة، سإنلله يمثللل الأسللاح الأول 
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فللللللللللي الارتقللللللللللاء داخللللللللللل اادماعللللللللللة، والتفللللللللللاوت فللللللللللي الللللللللللدرجات 

الوظيفيللللة، والتةماللللر عللللن الطمللللوح ال خ لللل ي لأي وللللخ  

عنللد حصللوله عيللز درجللات أعيللز، شللريطة أي لا يللددي ذللل  

إللللز إحلللداث تملللاي ات وممارسللللات وظيفيلللة أو وخصلللية قللللد 

ارض ملللللع منظوملللللة القللللليف الةامللللة، وملللللع شلللللروط وحلللللدة تتةلللل

التنظلليف الةلللا  للدماعلللة، مملللا يققلللق مطللللب وحلللدة ثناليلللة 

 اادماعة(.  -)الفرد

بةلللللللض أوجللللللله اايكملللللللة الإلهيلللللللة فلللللللي جةلللللللل الإيملللللللاي  ولعااااااام

الأسللللللاح الأول فللللللي الارتقللللللاء داخللللللل اادماعللللللة تتمثللللللل فللللللي أي 

قات الارتقاء إلز ا راة  الةليا ي يد من حدف وخطورة الةل

وا لللللللللدوليات التللللللللي تتةلللللللللق ب للللللللذه ا راةلللللللل ، وبالتللللللللالي تلللللللل داد 

ااياجللة إلللز الةدالللة، وإلللز ا نظومللات القيميللة ا تصلللة ب للا 

، وأناااااااا لا يوجاااااااد مااااااان  ااااااامانة أكيااااااادة وا تمقللللللورة حولهلللللللا

،يماة العدالاة، ومهيوماة القايم اليات تتصام  أاا،  ل ماية

 
ع
. وركللللللذا يصللللللمح أسللللللاح الإيمللللللاي إلا  اااااامانة الإيمااااااان أولا

بمثابللة صللما  الأمللاي اايقيقللي ا وثللوق  مارسللة ا لللدولية 

 الةامة، وحماية اايقوق الةامة وااخاصة التي تناط ب ا.

ورللللللللو الأسللللللللاح الثللللللللاني الللللللللذي  :)*(أساااااااا  العلاااااااام •

ينم لللللي أي تخ لللللع لللللله عمليلللللة الترقيلللللة ليمثلللللل ملللللع 

أساح الإيملاي ثناليلة تل ميلة ولا يجلو  سصلمها، 

وإذا كاي اايديث  (.العلم –الإيمان ومي ثنالية )

علللللللللن أرميلللللللللة الةللللللللللف فلللللللللي حيلللللللللاة اادماعلللللللللات عيلللللللللز 

اخلللتلف أشلللكالها وأحدامهلللا ومللللتويات ا حلللديث 

بللللللديهي، سللللللإي الترةاللللللز عليلللللله ةمةيللللللار أسا لللللل ي فللللللي 

                                                           
ق  للات ا كوعلللي ي ومعلل س علللد كوللل  ةكك كوعلم،للي  ملل   )*(

  لللرا ول  للللي كأاولللدك الللل ي وونلللرم لللل  تللللة ل كومعاللللي 
 لللللل س  للللللاال كوعمللللللل ا  لللللل و    اتن ، تلللللل  ااو  اكتلللللل  
كومدول ي كأ ا  اإةضل ه   ي  لوماك ك الد علرم إ مل س 
ق،مي اةا  كول  ةكك كوعلم،ي اكوم  ،لي لل   ل ك كوم ل س 

 لل  تمثللل كع للر كوو مللو الل  ا علل ع و  ك ا ،لل  كً ي عو    
 الم  ً  ولمةي علد اةو   كوومع ل اة ع و .

 عمليللللللة الارتقللللللاء داخللللللل اادماعللللللة يم
 
ثللللللل توةيللللللدا

 لهذه الأرمية
 
د للةلف اعتماره أساسيا ، ةما يجل 

 ومكانته في حياة اادماعة باستمرار.

اااااااااااااام للعلاااااااااااااام ومقتنااااااااااااااياتا يع اااااااااااااات أن ي ااااااااااااااهود   إن الاحتقا

المساااااااااااا ولون   المعااااااااااااار  العلميااااااااااااة ا ساسااااااااااااية العامااااااااااااة 

والمتبصصاااااة اليااااات ياب اااااي أن تااااادار قاااااان  اااااولأا  ااااا ون 

الجماقة، وكذلإ  ال كمة القافية لإدارة لذه الشا ون 

قااااااااان أسااااااااس مو ااااااااوقية تناااااااامن تااااااااوفيع  ااااااااروط  قاااااااااء 

 اقتبااااااره  الجماقاااااة و اااااروط ارتقالأاااااا. ويهيااااار ا ااااان العلااااام

القاقااااااادة الكباااااااعل اليااااااات فعماااااااق حالاااااااة الايماااااااان قهاااااااد أي 

  خص.

( مللللللللن سللللللللورة الةنكمللللللللوت43يقللللللللول الله تةللللللللالز فللللللللي الِيللللللللة )
 

﴿
  

﴾ )القواعللد والقللواناي ودالات للا الإنلللانية(  

﴾ )أصلللللللياو       ﴿

 الةلف(.

 لإثللارة الأحقللاد والأحلللاد بللاي 
 
لا يمثلل أسللاح الةلللف مللدخل

، كهااااا نتحاااادم قاااان م تماااا  إيمااااا ي وببالااااة إذاالنللللاح، 

وذلللللللل  لأي مةظلللللللف الأحقلللللللاد والأحللللللللاد بلللللللاي النلللللللاح تتةللللللللق 

الياااااات ،ااااااد با صللللللااح اايياتيللللللة، وبللللللالأمور ا اديللللللة ا ماشللللللرة، 

يكااااااون  مقاااااادور أحااااااد أن يحصاااااام قل أااااااا ولا يكااااااون ذلااااااإ 

 مقاادور ايهاار. أمااا طلاات العلاام فلااحس أمامااا أي حاادود، 

ا كانلللة التلللي  ، ةملللا أيطالبياااا وكااام ا  اااوا  مشااارقة أماااام

يشلللغلها الةلملللاء فلللي قللللوو النلللاح تختللللف علللن تلللل  ا كانلللة 

التلللللي يشللللللغلها أصللللللياو الللللللللطة أو ا كانللللللة الاجتماعيللللللة أو 

الاقتصللللللللادية، إن للللللللا مكانللللللللة حقيقيللللللللة لا يشللللللللوب ا نفللللللللاق، ولا 

وأن تم يااااااد ألاااااام المعرفااااااة لا تتةلللللللق ب للللللا مصلللللللية ذاتيللللللة، 

وأي . الذي ياتف   اا الجميا  يكون لشخص م  م لعلم م

لللللاي للللللله بةللللللد وأثللللللر  رسللللللع مكانللللللة الةلمللللللاء فللللللي اادماعللللللة، وإي كل

، إلا أنلله يمثللل ال للمانة الأولللز التللي ت للمن 
 
وخ لل ي أحيانللا

تةميف علمهف في اادماعة، وجةله الأساح اللذي ترتقلي بله 

 كان   ميةت ا أو وظيفت ا. 
 
 اادماعة نفلها أيا
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ولةللللللل أرللللللف مقومللللللات صللللللاحب ا ةرسللللللة )الةللللللالِف( فللللللي إ للللللار 

، سالإيملللاي رلللو اللللذي يللللاند  الةقيلللدة
 
 حقلللا

 
أي يكلللوي مدمنلللا

ويةمللق قيملللة التواضللع فلللي نفللس الةلللالف، وبصللورة لا تجةلللل 

مللللللن رللللللذا الأسللللللاح سرصللللللة للتةماللللللر عللللللن التفللللللوق والتمللللللاي  

ال خ لللللل ي الللللللذي قللللللد يللللللدسع فللللللي اتجللللللاه بةللللللض الأحلللللللاد أو 

الأحقللاد ال خصللية، بقلللدر مللا رللو سرصلللة لتة يلل  اادماعلللة 

 وتفوقها. سالةلماء رف أة 
 
ر الناح خشية من الله وتواضلةا

 عيلللز ترجملللة رلللذه ااخشلللية والتواضلللع فلللي 
 
لللله، وأة لللر حرصلللا

بناء علقات اادماعة) انما يخش ى الله من عماده الةلملاء ( 

". وقلد حللذرت الأحاديلث النمويلة فللي أة لر ملن مللرة 28"سلا ر:

الةلماء الذين يتفلاخروي بةلمهلف ويريدونله ريلاء  أو سلمةة، 

ن خلللللللل ذللللللل ، مللللللن عواقللللللب أخرويللللللة ويلللللللةوي للتمللللللاي  ملللللل

 لأنفللللللهف، ودسةهلللللف فلللللي اتجلللللاه 
 
وخيملللللة، ليكلللللوي ذلللللل  رادعلللللا

 الاستقامة ا طلوبة.

لان تكاون تر،ياة  وبعد، فين ال ع،ية وفق لذين المعياارين

، لأي عمليللللللللات تة يلللللللل  الإيمللللللللاي، والتللللللللزود بللللللللالةلف، ساااااااارععة

ليلل  بلذات ا عمليلات سلريةة أو سلهلة ا نلال، بلل لا بلد أي 

قت لللللا، وبلللللذل  يلللللتف اايلللللد  ملللللن ا يلللللول التناسللللللية أو تأخلللللذ و 

الصلللللللللراعية حلللللللللول اللللللللللدرجات وا راةللللللللل  الوظيفيلللللللللة لتكللللللللللوي 

 تهافسااية حاول الإيمااان والعلاامبالدرجلة الأساسلية 
ع
، ميااولا

ولما ا ساسان الوحيدان المسمون التهافس حول ما في 

يمااااا ي، العقياااادة   أمااااا متاحااااان للجمياااا  فااااي ا جتماااا  الإ 

وجميااااااااا  أ وا أماااااااااا مفتوحاااااااااة لمااااااااان ر ااااااااات فاااااااااي الاسااااااااا هادة 

والتقادم، ولا ي عتات قااان الساعي نحولمااا إثاارة أي أحقاااد 

 –أو أحساااااااد أو مشاااااااقر زأاااااادد وحاااااادة ثهاصيااااااة )الجماقااااااة 

تَنَاسِلُويَ  ﴿الفرد( ، 
ُ ْ
سِ ا 

َ
نَاس

َ
يَت
ْ
ل
َ
لَِ  س

َ
 خِتَامُهُ مِلٌْ  وَفِي ذ

 "26المطففون"﴾ 

 )*(يع اات أن تكااون ال ع،يااات  طي ااة، وبااالطب ، فااين لااذا لا 

                                                           
و،  ممي شل  لل   ظ كول ا  لل  كوواق،ل ك اللو ةم  ه ل   )*(

ق وعو ا هز كً     ،ً  ال  ة ل م كوواق،ل كك او  ل   ومنلو 
 ل اكوولللر ،ي يعللل  ب ع ، ،لللي ة لللاكً أظ عمل،للل ك كوومعللل

الأولللخا  عيلللز بلللل إي الأملللر يةتملللد فلللي حكمتللله عيلللز قلللدرة 

يمللللللاني والةلملللللللي والتوثللللللق ملللللللن ذللللللل ، وركلللللللذا التقصلللللليل الإ 

يختلف الوضع في نموذجنا الإسللمي علن  الره، سلل يةتملد 

عيلللللز مجللللللرد نلللللل  قللللللانوني يقلللللدد الفتللللللرات ال منيللللللة للترقيللللللة 

التلللي تقللليف الترقيلللات عيلللز مثلملللا رلللو فلللي ةثالللر ملللن ا نظملللات 

اليابلاني، أو ا نظملات  (J)أسس الأقدميلة ةملا فلي النملوذج 

الةلللللللللللكرية، ومنظمللللللللللات ااخدمللللللللللة ا دنيللللللللللة فللللللللللي ةثاللللللللللر مللللللللللن 

. ولا عيللللللز مجللللللرد النجللللللاح فللللللي بةللللللض ا مللللللادرات أو )**(الللللللدول 

الصللفقات التللي قللد تقلللدث صللدسة، وقللد لا تةكللس قلللدرات 

أو مهلللارات مةرسيللللة أو سنيلللة حقيقيللللة ةملللا رللللو فلللي النمللللوذج 

(L) ستكلللوي ترقيلللات سلللريةة للللدى بةلللض الةلللاملاي وبطيألللة ،

 أو ملموسلللللة للللللدى بة لللللهف الِخلللللر، مملللللا يلللللنةكس عيلللللز 
 
جلللللدا

تنلللللللاسس وصلللللللراع وأحقلللللللاد  الةلقلللللللات فلللللللي الةملللللللل فلللللللي صلللللللورة

 في مةظف الأحياي.
 
 وأحلاد وظيفية قد يكوي أثررا مدمرا

: لا توجلللللد : الرواتااااات وا جاااااور وقواصاااااد العمااااام 3-4

إشلللارات مماشلللرة فلللي النصلللو  الةقيديلللة حلللول 

                                                                                       

يط ،عو للللللل  عمل،للللللل ك تاككم،لللللللي ومللللللل ة  اكوعلمللللللل   للللللل  كلإ
 ابط ئي.

وللل،  مملللي شللل   ظ ة للل م كأ را،لللي لللل  كوواق،لللي وةللل عر  )**(
علد إو    كومل عا كوةل ،ي كوو  لة،ي كوو   ر ت از ور  
كألللاكة أظ  لللًا الل  ي وعلل ر علللد اعالللي ي ةلل   لل اتن  
كوةلي  كك   مك ا ظ ا    ن  و،  أة   لضل ا  ك ال 

ي. إق  ظ  ول   لر وعلل يةث لا أة    لرم ا ل  لل  كو  ، ل
الل  كأشللد ى إوللد ا ك للد  علللد للل  كو  لل  كولل   ت لل ظ 
امعلللللللللي  للللللللر كت ي ه للللللللا    ،للللللللي وومة لللللللل  ي الللللللل  إةك ب 
اةلللللتاو، ك  عللللللد ا كثلللللا تعن لللللركً ا  م،للللليك صلللللم،ر  ةللللل  
و وللاف للل  كوونلل ةم  ظ  لل عة  علللد ازبللر الل  تمعلل ل 
كومعاللي اكود لاب إق  ظ  ولل  ق ومثلل   عللرب    ،لي ومةلل  

ق ت لللللل ظ إو  لللللل  للللللل  إةك ب كو م علللللل كك ابد صللللللي للللللل  ك
 ،للل  إق   وضلللم  كق لللوماك كوم وملللد كومع صلللا كوللل   ق

 ل م ع ك كومو   ي ي  وماك .و
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 أي اايكمللة 
 
عمليلة تنظلليف الرواتللب والأجللور، إلا

ا قترنلللللة بقيمللللللة الةداللللللة ، وا طالةللللللة ا تمصللللللرة 

تقتض ي أي يتف وضع نظا  للنصو  الةقيدية 

الرواتللب والأجللور عيللز أسللاح عللدد مللن القواعللد 

 التالية:

و الراتلب اللذي أسلالأجر  ي تكوي منظمة وموثقةأ •

يلللللتققه أي عاملللللل علللللن عمللللل يقلللللو  بللللله ، سلللللواء 

للللاي  و أ، الةملللللل مدقتلللللا ومقلللللددا بفتلللللرات قصلللللارةكل

و  اللللللللر أعمللللللللل منتظمللللللللا وملللللللللتمرا لفتللللللللرة  ويلللللللللة 

، الةاملللللللل رلللللللو حلللللللق ملللللللن حقلللللللوق  ،مقلللللللددة ا لللللللدة

يتفللللق عليلللله بللللاي  ويجللللب تنظيملللله فللللي صللللورة عقللللد

و أ، وقلد يكلوي الةقلد مكتوبلا الةاملل ورو الةملل

، ويف للللللللللل الكتابللللللللللة حفاظللللللللللا عيللللللللللز حللللللللللق شللللللللللفويا

، ي وحمايللللللللللة للةلقللللللللللات الطيمللللللللللة بين مللللللللللاالطللللللللللرسا

سالكتابللللة ت يللللل وتمنللللع عمللللل الشلللليطاي  ورللللذا مللللا 

( مللللن سللللورة المقللللرة التللللي 282يلللللتفاد مللللن الِيللللة )

ا  تلللللنظف عمليلللللة
َ
لللللذِينَ آمَنُللللللوا إِذ

ا
َ لللللا ال يُّ

َ
اللللللدين ﴿ يَلللللا أ

تُلللبْ 
ْ
يَك

ْ
تُمُوهُ وَل

ْ
لللاة

َ
ى  س جَللللٍ مُلَلللم 

َ
لللز أ

َ
تُفْ بِلللدَيْنٍ إِل

ْ
لللدَايَن

َ
ت

مَلا 
َ
تُلبَ ة

ْ
يْ يَك

َ
اتِلبٌ أ

َ
وَ ك

ْ
ةَلدْلِ وَلا يَلأ

ْ
اتِبٌ بِال

َ
فْ ك

ُ
بَيْنَك

يَلللللللقُّ 
ْ
يْلللللللهِ اا

َ
لللللللذِي عَل

ا
يُمْلِللللللللِ ال

ْ
تُلللللللبْ وَل

ْ
يَك

ْ
ل
َ
ُ س

ا
مَلللللللهُ اللَّ

ا
 عَل

لللللايَ  ل
َ
للللللإِيْ ك

َ
 س
 
لللللليْأا

َ
سْ مِنْللللللهُ ش

َ
للللللهُ وَلا يَللللللمْخ َ رَبا

ا
للللللقِ اللَّ يَتا

ْ
وَل

وْ لا يَلْتَطِيعُ 
َ
 أ
 
وْ ضَةِيفا

َ
 أ
 
يَقُّ سَفِا ا

ْ
يْهِ اا

َ
ذِي عَل

ا
ال

للللللهِدُوا 
ْ
ش
َ
ةَلللللدْلِ وَاسْت

ْ
لللللهُ بِال يُمْلِلللللللْ وَلِيُّ

ْ
ل
َ
يْ يُمِللللللا رُلللللوَ س

َ
أ

و 
ُ
لفْ يَك

َ
إِيْ ل

َ
فْ س

ُ
هِيدَيْنِ مِنْ رِجَالِك

َ
رَجُللٌ ش

َ
لاْيِ س

َ
لا رَجُل

َ
ن

ِ للللللا 
َ
يْ ت

َ
لللللهَدَاءِ أ

ُّ
رْضَلللللوْيَ مِلللللنَ الش

َ
لللللنْ ت لللللايِ مِما

َ
ت
َ
وَامْرَأ

وَ 
ْ
للللللللللرَى وَلا يَلللللللللللأ

ْ
خ
ُ
رَ إِحْللللللللللدَارُمَا الأ

 
ةِ
َ
تُللللللللللذ

َ
إِحْللللللللللدَارُمَا س

تُمُلللللللللوهُ 
ْ
ك
َ
يْ ت

َ
مُوا أ

َ
لْلللللللللأ

َ
ا مَلللللللللا دُعُلللللللللوا وَلا ت

َ
لللللللللهَدَاءُ إِذ

ُّ
الش

للل
ُ
لِك

َ
جَلِلللهِ ذ

َ
لللز أ

َ
 إِل
 
مِالللرا

َ
وْ ة

َ
 أ
 
ِ صَلللغِارا

ا
 عِنْلللدَ اللَّ

ُ
لَلللط

ْ
ق
َ
فْ أ

لللللللويَ 
ُ
ك
َ
يْ ت

َ
 أ
ا
لللللللابُوا إِلا

َ
رْت
َ
 ت
ا
لا
َ
لللللللى أ

َ
دْن
َ
لللللللهَادَةِ وَأ

ا
لللللللوَُ  لِلش

ْ
ق
َ
وَأ

فْ 
ُ
للللللليْك

َ
للللللليْسَ عَل

َ
ل
َ
فْ س

ُ
لللللللدِيرُونََ ا بَيْلللللللنَك

ُ
 ت
َ
 حَاضِلللللللرَة

 
تِجَلللللللارَة

مَايَةْتُفْ وَلا يَُ ارا 
َ
ا ت
َ
هِدُوا إِذ

ْ
ش
َ
تُمُورَا وَأ

ْ
ك
َ
 ت
ا
لا
َ
جُنَاحٌ أ

لللللل
َ
اتِللللللبٌ وَلا ش

َ
للللللفْ ك

ُ
لُللللللوقٌ بِك

ُ
للللللهُ س إِنا

َ
للللللوا س

ُ
فْةَل

َ
هِيدٌ وَإِيْ ت

 ُ
ا

ُ وَاللَّ
ا

فُ اللَّ
ُ
مُك

 
َ وَيُةَلِ

ا
قُوا اللَّ يْءٍ عَلِليفٌ ﴾، وَاتا

َ
لِ  شل 

ُ
 بِك

و عينيلة. ومللن أجلر فللي صلورة نقديلة وقلد يقلدد الأ 

برمللللله سللللليدنا أالأمثللللللة الهاملللللة لصلللللورة الةقلللللد ملللللا 

لللالَ  ﴿مو للل ى وسللليدنا شلللةيب علا ملللا الللللل  ،
َ
ق

لللللللل ِ
 
كِقَللللللللَ  إِحْللللللللدَى ابْنَتَلللللللليا إِن

ْ
ن
ُ
يْ أ

َ
رِيللللللللدُ أ

ُ
ي أ

مَللللللانِيَ حَِ للللللٍ  
َ
جُرَنِي ث

ْ
للللللأ
َ
يْ ت

َ
للللللز أ

َ
اْيِ عَي

َ
رَللللللات

مِللللنْ عِنْللللدِكَ وَمَللللا 
َ
ا س للللر 

ْ
مَمْللللَ  عَش

ْ
ت
َ
للللإِيْ أ

َ
س

لاءَ 
َ
يَْ  سَلتَجِدُنِي إِيْ ش

َ
قا عَل

ُ
ش
َ
يْ أ

َ
رِيدُ أ

ُ
أ

لللللللااِيِايَ ) ُ مِلللللللنَ الصا
ا

لِلللللللَ  27اللَّ
َ
لللللللالَ ذ

َ
( ق

 بَيْنِلللي وَبَيْ 
َ

لللل
َ
َ للليُْ  س

َ
لللاْيِ ق

َ
جَل
َ ْ
مَلللا الأ يا

َ
نَلللَ  أ

قُلللللللللللولُ 
َ
لللللللللللز مَلللللللللللا ن

َ
ُ عَي

ا
للللللللللليا وَاللَّ

َ
عُللللللللللدْوَايَ عَي

( ، ورنللللا يلحللللظ اي 27،28: )القصلللل :﴾وَةِيلللللٌ 

لللللللاي شللللللللفويا وقللللللللد اشللللللللهدا الله سللللللللمقانه  الةقللللللللد كل

 وتةالز عيز ذل  .

ي تكلللوي لقللللاء عملللل مقللللدور عليللله ، واي يتصللللف أ •

ماحة و الةاملللللللللللل بالصلللللللللللدق وبالللللللللللللأرو الةملللللللللللل  

سيةطللي  كللل من مللا مللا عليلله، وقللد ي يللد،   الكاسيللة

علللللن  يلللللب خلللللا ر، وللللللذل  قلللللال سللللليدنا شلللللةيب 

تممللل  أماحته ) سلللاي عليللله الللللل  مةبلللرا علللن سللل

شلللللق عليللللل ، أي أوملللللا اريلللللد  ،عشلللللرا سملللللن عنلللللدك

ي شلللللللللاء الله مللللللللن الصلللللللللااياي ( ةملللللللللا أوسللللللللتجدني 

ل  قلللد عبلللر علللن وجلللدنا سللليدنا مو للل ى عليللله اللللل

تممهملللا أجلللل ملللن عنلللده و سلللماحته وقلللد قضللل ى الأ 

للر الرسللول صلليز الله عليلله  لةشللر ح لل .
 
وقللد ذة

ي التلللاجر الصللادق يقشلللر ملللع الشلللهداء أوسلللف بللل

والصللللللديقاي، ةمللللللا قللللللال  صلللللليز الله عليلللللله وسلللللللف 

اذا اشلللللترى واذا )رحللللف الله رجلللللل سلللللمقا اذا بلللللاع و 

 (. 1970 ،اقتض ى ( )المخاري 

 ن ا مقمولة ومقررة منأ، أي عوالد مشروعةي تكوي أ  



[D
at

e]
 

 د. الامين محسن                          ارسات إدارة الموارد البشرية في الفكر الاداري الاسلامي )دراسة تحليلية( مم

 

 

 71 -53(، 1) 5مجلة القنطار للدراسات الاقتصادية وريادة الاعمال،  

 

63 

ةَنَ أقمل الللطة ا ةنية، و 
َ
ي لا تكوي نتيجة رشوة "  ل

ي "   ش ِ
َ
رْت
ُ ْ
ي وَا  اش ِ ِ الرا

ا
بُو دَاوُدَ  )رَسُولُ اللَّ

َ
وةذل  اي لا  (.، ...أ

تكوي في صورة ردايا  ار مقررة من أصياو الللطة، 

الرسول صيز الله عليه  يأوقد جاء في اايديث الشريف 

، سلما رجع قا  الصدقاتوسلف قد استةمل رجل عيز 

بمقاسبته سقال الرجل رذا لكف ) الصدقات ( ورذا ما 

فلا أ اردي الي .سقال الرسول صيز الله عليه وسلف ؛ )

م لا، أليا إ أدل أما فيهير أ يا و أحدكم في  حت أ جلس

نا 
ّ
والذي نفس ت  يده لا  ستعمم رجلا قان العمم مما ولا

لا جاء إ مها  ح ا، الله فيغم )يحصم  غيع حق مقرر لا (

 يوم القيامة يحملا قان ر،بتا ........الل م لم  لغت (

ورنا يجدر التذةار باي الةوالد ببرةت ا  (1970المخاري، 

لد اايلل وليس وليس بك رت ا، والبرةة مررونة بالةوا

لْ 
ُ
 بغار ذل  ﴿ ق

 
َ

  يَلْتَوِي  لا
ُ
مِيث

َ
خ
ْ
بُ  اا ِ

ي 
ا
وْ  وَالط

َ
عْدَمََ   وَل

َ
  أ

ُ
رَة
ْ
 
َ
 ا ة

َ
خ
ْ
ا ۚ   ثِ ميا

َ
س

قُوا َ  تا
ا

ولِي اللَّ
ُ
مَاوِ  يَا أ

ْ
ل
َ ْ
فْلِيُويَ ﴾  الأ

ُ
فْ ت

ُ
ك
ا
ةَل
َ
 .( 100 ،ا الدة)ل

، وذللل  بمللنح الأجللر ا تلللاوي للةمللل أن تكااون قادلااة •

ا تلللللللللاوي، أو الراتللللللللب ا تلللللللللاوي للدرجللللللللة الوظيفيللللللللة 

ا تللللللللللاوية ولللللللللليس للوظيفلللللللللة ا تللللللللللاوية، لأنللللللللله ينم لللللللللي 

الفصللل بللاي ا لللمى الللوظيفي والدرجللة الوظيفيللة وإلا 

ولعلهاا تصمح ا نظمات أما  مة لة إداريلة حقيقيلة. 

أهطار ن كد في لذا السايا  قاان حقيقاة مفادلاا أن 

مااااا ي أاااادد المهيمااااات والوجااااود الجمعااااي ف أااااا أن يااااتم 

إحاادام تفاوتاااات فاااي ا جاااور والمرتباااات  اااين الااادرجات 

، ورلللللللذا ملللللللا تةانيللللللله ةثالللللللر ملللللللن الو يفياااااااة والمتسااااااااوية

 ملللللن ا شلللللكلت فلللللي النملللللوذج 
 
ا نظملللللات، ويرتلللللب ةثالللللرا

 
 
الليبرالي والنماذج التابةة في دول الةالف الثالث، نظرا

لللللللللل  ملللللللللن أحقلللللللللاد وأحللللللللللاد وتلللللللللذمر  لللللللللا يترتلللللللللب عيلللللللللز ذ

 وصراعات في صفوف الةاملاي.

، بقيلللللللللللث لا توجلللللللللللد أن تكاااااااااااون مساااااااااااتويازأا متقارباااااااااااة •

تفاوتللات ةماللرة فللي الأجللور وا رتمللات عبللر ا لللتويات أو 

الللللللدرجات الوظيفيللللللة ا ختلفللللللة، ويللللللوسر ذللللللل  ضللللللمانة 

أساسلللللللية لتققيلللللللق الةداللللللللة فلللللللي تو يلللللللع ال لللللللروة داخلللللللل 

  أي مشلللللللللللاعر اادماعلللللللللللة، وبصلللللللللللورة تقلللللللللللول دوي بلللللللللللرو 

عميقة بالطمقية، أو عد  ا لاواة الاقتصلادية، التلي 

سللللللللللللللتتقول إلللللللللللللللز مشللللللللللللللاعر عميقللللللللللللللة بةللللللللللللللد  ا لللللللللللللللاواة 

الاجتماعيلللة، ورلللذا ملللا يقلللول دوي بلللرو  أي أحللللاد أو 

أحقلللاد أو صلللراعات بلللاي أسلللراد اادماعلللة، الأملللر الللللذي 

يقفلللللللللظ للدماعلللللللللة وحللللللللللدت ا، وشلللللللللروط التةلللللللللاوي بللللللللللاي 

و ا رتملللات أي الأجلللور أبللأع للاح ا. ورنلللا ينم للي التلللذةار 

ي تكوي متفاوتلة بلاي الةلاملاي  وعيلز رو الةملل ألا بد 

ي أ، و عيلللللللز عللللللللف باختلسلللللللات الاعملللللللال لديللللللله يكلللللللوي  أي

بصلللورة موضلللوعية يةملللل عيلللز تنظللليف رلللذه التفاوتلللات 

 ﴿ ملللر يتفلللق ملللع الةداللللةأورلللذا  ،ووسلللق مةلللايار دقيقلللة
ااإَ  ااوا وَمَااا رَب 

ُ
مَااا قَمِل  مِّ

اامّد دَرَجَاااتِّ
ُ
افِاامد  وَلِق

َ
ِ غ

 
َ
ااااااااااااون

ُ
مَل ي عيللللللللللللز أ"ةمللللللللللللا 132﴾  الانةللللللللللللا : قَمَااااااااااااا يَع 

ي يللدركوا رللذه التفاوتللات ويتقملورللا بلللنفس أالةللاملاي 

 رضلللللللللللللللللللللللية
  

 

 لللللللنفس وعلللللد  دسةهلللللا للأحللللللاد( ﴿
 
﴾ )تروي لللللا

 

 
 ﴾

.
   

يختلف الوضع فلي ا نظملات الليبراليلة ملن رلذه الناحيلة،   

فلللي الأجلللور وا رتملللات سا لللا،  حيلللث يلحلللظ التفاوتلللات الهالللللة

بينملللللللا ينسللللللللدف الوضلللللللع فللللللللي ا نظملللللللات اليابانيللللللللة ملللللللع رللللللللذه 

الاشلللترا ات إللللز حلللد  مقملللول، حيلللث تقتلللرو قيملللة ا للللاواة 

 مللللللن قيمللللللة الةدالللللللة فللللللي رللللللذا 
 
 مليوظللللللا

 
الاجتماعيللللللة اقترابللللللا

 ا دال.

بقيث تتواسق اايدود اللدنيا  أن تكون مدروسة •

ا  تطلمللللللات للأجلللللور وا رتمللللللات مللللللع اايلللللدود الللللللدني

ا ةيشة، مع الاستناد إلز نظا  الةلوات الةلادل 

ل لللماي اسلللتمرار اايلللدود الل ملللة لهلللذا التواسلللق 

أما  الارتفاعات ا يتملة في ملتويات التضخف 

فالعدالاة تف اعض حار  أو ملتويات ا ةيشة. 
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السااااالطة قاااااان  ااااامان ،يماااااة ال ماياااااة وا مااااان 

 قنااااء الجماقاااة، ولعااام ال ااار  قاااان تااافمين 

رواتاات وا جاااور الكفيلاااة  تااافمين الاحتياجاااات ال

المعحشاااية اليااات تحقاااق رلااا ي العااااملين  اااي مااان 

ألاااام الشااااروط الياااات زأااااد  إل أااااا لااااذه القيمااااة. 

 ﴿ولااذا مااا  سااتل ما ماان ماادلول اييااة الكريمااة 

مِنٌ 
ْ
لللللىٰ وَرُلللللوَ مُلللللد

َ
 
ْ
ن
ُ
وْ أ

َ
لللللرٍ أ

َ
ة
َ
ا مِلللللنْ ذ مَلللللنْ عَمِللللللَ صَلللللااِي 

 
 
مَة ِ
ي 
َ
  

 
هُ حَيَاة نُقْيِيَنا

َ
ل
َ
حْلَنِ  ۖس

َ
جْرَرُفْ بِأ

َ
ُ فْ أ نَجِْ يَنا

َ
 وَل

ويَ ﴾
ُ
وا يَةْمَل

ُ
ان
َ
 "97" الهحم:مَا ك

ل، وبقلب و أولا بأويتف دسةها ن تكون م كدة أ •

و بقلب الإتفاق أ، نظا  الةمل ا تفق عليه

رباو الةمل وباي الةاملاي ا ةنياي، أا بر  باي 

ذِينَ يَدْعُويَ  ﴿
ا
رُدِ ال

ْ
ط
َ
 ت

َ
ِ وَلا

ي  ةَش ِ
ْ
دَاةِ وَال

َ
غ
ْ
ُ فْ بِال رَبا

يْءٍ 
َ

يَْ  مِنْ حِلَابِِ فْ مِنْ ش 
َ
يُرِيدُويَ وَجْهَهُ ۖ مَا عَل

رُدَرُفْ 
ْ
تَط

َ
يْءٍ س

َ
اِْ فْ مِنْ ش 

َ
وَمَا مِنْ حِلَابَِ  عَل

ايَ ﴾الانةا  : اِ ِ
ا
ويَ مِنَ الظ

ُ
تَك
َ
ي يتف ذل  أ" و 52س

ه، و بمجرد الإنت اء من تنفيذأتما  الةمل إسور 

ي يلتفاد من بةض أوجه أورذا ما يمكن 

)﴿وَرُوَ  ( من سورة الانةا 141حكمة الِية )

اتٍ 
َ
اْرَ مَةْرُوش

َ
اتٍ وَ 

َ
اتٍ مَةْرُوش  جَنا

َ
أ
َ
ش
ْ
ن
َ
ذِي أ

ا
ال

ايَ  ما يْتُويَ وَالرُّ هُ وَال ا
ُ
ل
ُ
ك
ُ
ا أ تَلِف 

ْ
رْعَ مُخ لَ وَال ا

ْ
خ وَالنا

وا
ُ
ل
ُ
ابِهٍ  ك

َ
ش
َ
اْرَ مُت

َ
ا وَ  ابِ  

َ
ش
َ
مَرَ  مُت

ْ
ث
َ
ا أ

َ
مَرِهِ إِذ

َ
مِنْ ث

 يُقِبُّ 
َ

هُ لا وا  إِنا
ُ
لْرِس

ُ
 ت

َ
هُ يَوَْ  حَصَادِهِ  وَلا وا حَقا

ُ
وَآت

لْرِسِايَ ﴾، وةذل  من ن  اايديث الشريف 
ُ ْ
ا 

وا 
ُ
عْط

َ
فَ: " أ

ا
يْهِ وَسَل

َ
ُ عَل

ا
ز اللَّ

ا
الَ رَسُولُ اِلله صَي

َ
ق

 عَرَ 
ا
يْ يَجِف

َ
مْلَ أ

َ
جْرَهُ ق

َ
جِارَ أ

َ ْ
هُ "الأ

ُ
) ابن  ق

و عد  دسةه رو أي تأخار ذل  إ، و  ماجة،...(
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َ
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َ ْ
(. وقوله : ) وما   28(آل عمراي:)ا 

   (.71للظا اي من نصار ( ) ااح  : 

افز   مياااا  أ ااااقال ا الماديااااة والمعهويااااة  3-5 : ال ااااو

حيلللث ينم لللي اللدلللوء إللللز  والإي ا يااة والسااالبية،

رلللللللللللذه اايلللللللللللواس  لتنشللللللللللليط الةلللللللللللاملاي وتةميلللللللللللق 

و ا نظملللة والةملللل أالتلللزامهف بغايلللات اادماعلللة  

ملللللللن أجلهلللللللا، شلللللللريطة أي يلللللللتف تنظيمهلللللللا بصلللللللورة 

ق مللللللع  ميةللللللة ا مارسللللللات التللللللي يقللللللو  ب للللللا تتواسلللللل

، ةمللللللا أع للللللاء اادماعللللللة ا ةنيللللللوي الةلللللاملوي أو 

تتواسلللللق ملللللع متطلملللللات تققيلللللق الفةاليلللللة. وأرلللللف 

القواعللللللللد التنظيميللللللللة التللللللللي يقللللللللو  علا للللللللا نظللللللللا  

 اايواس  في نموذجنا الاسلمي:

ال عكيااااااااه قااااااااان لااااااااد  تحقيااااااااق الرلاااااااا ي ولااااااااحس  •

الإ اااابا  قهااااد تصااااميم اساااا عاتي ية التحفيااااه، 

سالرضل ى يللتو ن فللي  الاة التحفياه المااادي،وبب

الةقلللللل وفلللللي اللللللنفس أملللللا الإشلللللماع سيللللللتو ن فلللللي 

الغريللللل ة، واللللللنفس يمكلللللن إرضلللللا را وبخاصلللللة إي 

 مدمنلللللللللة، أملللللللللا الغريللللللللل ة سلللللللللل يمكلللللللللن 
 
كانلللللللل  نفللللللللللا

، وتمقللللللللى متطلمات للللللللا 
 
 وقتيللللللللا

 
إشللللللللماعها إلا إشللللللللماعا

تتغالللللللللللر وتتطلللللللللللور فلللللللللللي صلللللللللللورة ووتالللللللللللرة توالديلللللللللللة أو 

، وةمللللا يقللللال فللللي مقللللولات تصللللاعدية لا حللللدود لهللللا

 يماني "لا يملأ عاي ابن آد  إلا التراو".التراث الإ 

( مللللللن سللللللورة 58ويتأةللللللد رللللللذا الترةاللللللز  فللللللي م للللللاماي الِيللللللة )

   التوبلللة حيلللث تشلللار إللللز رلللذا بلللالقول  

( مللن نفللس 59. والِيللة )

الللللللللللللللللللللورة 
 

    

( ملللللللللللن 51والِيلللللللللللة )      

      سللللللللللللللورة الأحلللللللللللللل او 

ولساااااااو  يعطياااااااإ رباااااااإ  (5يلللللللة )وفلللللللي سلللللللورة ال للللللل ز الِ 

 .ف عل ي
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ي نظا  اايلواس  الاسللمي يرةل  أومما ينم ي ذةره رنا رو 

عيز ااياجات الأساسية ممثلة في حاجة الطةلا  ، ويلدخل 

سا لللللللا حاجلللللللة الشلللللللراو واللللللللنفس بصلللللللورة تلقاليلللللللة ، وحاجلللللللة 

الامللللللللن بجميللللللللع ابةللللللللاده الة للللللللوية والنفلللللللللية التللللللللي تشللللللللمل 

فلللللللللللللللللللية ا لللللللللللللللللللبس وا لللللللللللللللللللكن والللللللللللللللللللللمة اادلللللللللللللللللللدية والن

، وذلللللللللل  ةملللللللللا يللللللللللتفاد ملللللللللن م لللللللللموي الِيلللللللللة والاجتماعيلللللللللة

نلللل  لا تظمللللأ ألا تجللللوع سا للللا ولا تةرى*و أي للللل  إالكريمللللة )...

سا لللا ولا ت للل ز(، وتبلللر  رلللاتاي اايلللاجتاي الكليتلللاي بوضلللوح 

مَيْللللللللللِ  ) فللللللللللي قوللللللللللله تةللللللللللالز
ْ
ا ال

َ
للللللللللذ

ٰ
يَةْمُللللللللللدُوا رَوا رَ

ْ
ل
َ
للللللللللذِي3﴿ س

ا
 ( ال

للوْفٍ ﴾  
َ
لنْ خ ِ

للن جُلوعٍ وَآمَللنَُ ف م  ِ
ةَمَهُلف م 

ْ
 
َ
. وقللد  (3،4قلري::)أ

يلللات قرآنيلللة  آارتمطللل  حاللللة اادلللوع وحاللللة ااخلللوف فلللي علللدة 

رميت ملللللا وترابطهملللللا مةلللللا، ومملللللا يمكلللللن ذةلللللره أةيلللللدا عيلللللز أت

 ، ﴾. وضرو الله ملثل قريلة .( من سورة النقل ﴿ 112ية )الِ 

، ) ولنملللللللونكف بشلللللل يء ..... ( ( مللللللن سللللللورة المقللللللرة155) لِيللللللةوا

رلللللللذا وقلللللللد حلللللللدد سقهلللللللاء الإسلللللللل  ااياجلللللللات الأساسلللللللية فلللللللي 

ا طةلللللللللف وا للللللللللبس وا للللللللللكن ووسللللللللليلة الانتقلللللللللال والتةلللللللللليف 

و أوالةللج وأدوات الإنتلاج وق لاء اللديوي والل واج والوزرلة 

 .( لر 1327اللياحة. )الكاساني ، 

افز الإي ا ية والسلبية • بقيث  الجم   ين ال و

لدللوء لليللواس  الإيجابيللة فللي حالللة الإثابللة، يللتف ال

ولليلللللللللللواس  اللللللللللللللمية فلللللللللللي حاللللللللللللة الةقوبلللللللللللة، مللللللللللللع 

استمرار الإقرار بأرمية التلويح بااياس  اللل ي 

ليكلللوي ذلللل  بمثابلللة رادع علللن الوقلللوع فلللي الإسلللاءة 

التلللللللللللللي تللللللللللللللتوجب الةقوبلللللللللللللة.  تتضلللللللللللللح اايلللللللللللللواس  

اللللللمية بو لللح فلللي منظوملللة اايلللدود التلللي اقرت لللا 

ولكلللف  بلللرت عن لللا الِيلللة الكريملللة ﴿الشلللريةة وقلللد ع

﴾  " المقللللرة فللللي القصللللا  حيللللاة يللللا اولللللي الالمللللاو  

،وملللللللن النصلللللللو  القرآنيلللللللة التلللللللي تت للللللللمن  179:

اادملللع بلللاي اايلللواس  الإيجابيلللة واللللللمية " الِيلللة 

( ملللللللن سلللللللورة ااداثيلللللللة 15رقلللللللف )

 
( مللللن سللللورة 1والِيلللة ) 

والِيات الأخالرة  الطور 

من سورة الهم ة 

  

( مللن سللورة يللونس 27والِيللة رقللف )

. 

ومملللللللا ينم لللللللي التلللللللذةار بللللللله فلللللللي رلللللللذا ا قلللللللا  ملحظلللللللة راملللللللة 

مفادرلللللللا، أنللللللله لا يلللللللتف اسلللللللتخدا  اايلللللللواس  اللللللللللمية سيملللللللا 

يتةلللللق بللللالوقوع فللللي أي أخطللللاء مللللن أخطللللاء الةمللللل الناشللللأة 

 اام تهحصاار فااي ال ااالات الياات يقاا  أثنللاء ممارسللة الأعمللال، 

افات ،يمية ت ثر قان حياة الجماقة  ف أا ا فراد في انحر

لللللللالوقوع فللللللللي جريمللللللللة الرشللللللللوة أو وممتلقازأااااااااا وأقنااااااااالأا . كل

الاخللتلح أو اختللراق القلليف الأساسللية والقواعللد والقللواناي 

ا يللددة، سالأصللل فللي التقفاللز رللو أي يلللتقث ا مللادرة ومللا 

فكيااااام يمكااااان أن يتصلللللل ب لللللا ملللللن قللللليف أخلللللرى فلللللي الةملللللل، 

راد العااااااااااااملين  اااااااااااالتعبيع قااااااااااان مباااااااااااادرازأم نطالااااااااااات ا فااااااااااا

وإ ااداقازأم فااي الو،اات الااذي يااتم زأدياادلم  العقوبااة إذا 

 ؟!!.ما و،عوا في أي هطف من أهطاء العمم

إنلله ينم لللي الترةالللز عيللز أرميلللة التقفالللز مللن أجلللل م يلللد ملللن 

ا مللادرات والإبللداعات، وعللد  إيقللاع أي عقوبللات إذا مللا تللف 

 مارسلللللة، بلللللل إي النظلللللا  الوقلللللوع فلللللي أخطلللللاء عمليلللللة أثنلللللاء ا

الةقيللدي فللي رللذا ا دللال يللذرب إلللز مللا رللو أبةللد وأرقللز ممللا 

وصلللل  إليلللله نظللللف التقفاللللز فللللي النمللللاذج الإداريللللة ا ختلفللللة. 

يطملق الةقوبللات عنلد الوقللوع  (L)سمينملا نجلد أي النمللوذج 

لا يطملللللللق رلللللللذه  (J)فلللللللي أخطلللللللاء الةملللللللل، نجلللللللد أي النملللللللوذج 

ي حتللللى لا يقةللللوا فللللي الةقوبللللات ويةمللللل عيللللز توجيلللله الةللللاملا

للللا فللللي نموذجنللللا الاسلللللمي اايللللديث سللللإي  (I)ااخطللللأ ثانيللللة، أم 

النمللللوي الشللللريف يللللذرب إلللللز مللللا رللللو أعيللللز وأبةللللد مللللن ذللللل  

وأرللللف منلللله، سيقللللول بمنتهللللى الوضللللوح والتقديللللد واايكمللللة 

" )
ع
 منااااقفا

ع
مااان اج أاااد ففلاااا  فلاااا أجاااران، )أي حاااافزا

أي يلللللللتف ، ) أبلللللللو داوود( " ومااااااان اج أاااااااد ففهطاااااااف فلاااااااا أجااااااار

، وركلذا يصلمح لنظلا  التقفالز دوره 
 
 إيجابيلا

 
تقفازه تقفازا
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ا وضلللللو ي واللللللوا ي فلللللي ن  لللللة اادماعلللللة والوصلللللول ب لللللا إللللللز 

  ايات ا الةليا.

التمييااااااااه  اااااااااين التحفيااااااااه الاااااااااذي يسااااااااابق ا داء أو  •

واللذي ي لدف إللز حلث جميلع الةلاملاي ، السلوه

ا ةنيللللللاي عيللللللز الةمللللللل وسللللللق الغايللللللات والأرلللللللداف 

، وبلاي التقفالز نتاصج كلياةا يددة والوصول إلز 

الهتاااااااااصج الللللللللذي يكللللللللوي فللللللللي صللللللللورة مكاسلللللللل ت عيللللللللز 

 .الفردية

 للةمللللل ولا يتةلللللق بةامللللل مفللللرد  
 
لللاي التقفاللللز سللللابقا سللللإذا كل

ي يقلللللو  وأ ،سإنللللله ينم لللللي أي يةطلللللى بصلللللورة جماعيلللللةبةينللللله 

، وذلللللللل  حتلللللللى لا يكلللللللوي رنالللللللل  أي ،اقااااااادة المسااااااااواةعيلللللللز 

ضللللللللو ي ممللللللللا تمللللللللاي ات أو تقاللللللللزات لا يللللللللدعمها أي سللللللللند مو 

، ويلنةكس بصلورة  إيجابيلة عيلز يقاسظ عيز قيمة الةدالة

افز  اااادون أي ا نظمللللة برمت للللا.   وبااااذلإ يااااتم إقطاااااء ال ااااو

تميياااه  اااين العااااملين المعهياااين م ماااا اهتلفااات مساااتويازأم 

  ااااااركاء فااااااي  ودرجااااااازأم
ع
الو يفيااااااة   أاااااام يكونااااااون جميعااااااا

إن اااز الغايااات وا لاادا  المرسااومة، كاام حساات مو،عااا. 

 
ع
  ااااااروريا

ع
فالمساااااااواة  حساااااات لااااااذا الف اااااام تكااااااون ماااااادهلا

 للعدالة كقيمة قليا .

يللللاند ذلللل  حقيقلللة أي كلللل موظلللف أو عاملللل فلللي ا نظملللة  

ا ةنيللة لللله موقةللله ومهامللله التللي تتكاملللل ملللع مواقلللع الِخلللرين 

مهف، وأنه لا يمكن القول بأنه لا يوجد تأثار لأي واحد ومها

ملللللللن رلللللللدلاء فلللللللي حرةلللللللة ا نظملللللللة وملللللللي تةملللللللل عيلللللللز تققيلللللللق 

أرلللداسها، بلللل إي أي خللللل فلللي أي حلقلللة ملللن حلقلللات الةملللل 

قلللد تلللنةكس بصلللورة سللللمية، وربملللا ملللدمرة، عيلللز ا خرجلللات 

والنتالج، مهما كان  تمدو رذه اايلقة بليطة أو وضيةة، 

قللللللز مللللللع سللللللللفة النمللللللوذج اليابللللللاني مللللللن رللللللذه ورللللللذا مللللللا يتل

 ال اوية .

 
ع
اااااان التحفيااااااه لاحقااااااا ، وفللللللي صللللللورة مكاسلللللل ت عيللللللز أمااااااا إذا كا

النتللللالج ذات الطميةللللة الفرديللللة الوا للللية، سإنلللله ينم للللي أي 

، بقيللللللث تتناسللللللب وفااااااق ،اقاااااادة العدالااااااةتقللللللد  اايللللللواس  

ا كاسللللللل ت ا قدملللللللة ملللللللع ملللللللا تلللللللف تققيقللللللله ملللللللن إنجلللللللا ات ،أو 

ملللع الأخلللذ بالاعتملللار ضلللرورة أي لا تقديمللله ملللن مللللارمات، 

تكللوي رناللل  ممالغللات تللددي إلللز بللرو  سروقللات ةماللرة تكللوي 

مللدعاة لبللرو  أحقللاد أو أحلللاد بللاي الةللاملاي، ستقللول الِيللة 

( مللللللللللن سللللللللللورة الأحقللللللللللاف 19)

 
( مللللن سللللورة الأنةللللا  132والِيللللة )

 
( مللللللن سللللللورة النلللللللاء لهللللللذا 32. وتشللللللار الِيللللللة )

بلللللالقول 
  

 

    ( مللن سللورة المقللرة 281والِيللة ) 

     .  

افز قاااااان أساااااا  فاااااردي وقاااااان  • ياااااتم ماااااهف ال اااااو

وذل  وسلق  ميةلة الأعملال التلي  أسا  جماعي،

التلي يقلدمون ا.  المباادراتيكلف الةاملوي ب ا، أو 

 تقللللللللد  اايللللللللواس  عيللللللللز 
 
لللللللاي الةمللللللللل سرديللللللللا سللللللللإذا كل

وإذا كلاي  أساح سردي وتخ ع لقلانوي الةداللة،

 سإنللللله يلللللتف تقلللللديف اايلللللواس  عيلللللز 
 
الةملللللل جماعيلللللا

تخ لللع ن لللا إتققيقلللا للةداللللة سأسلللاح جملللا ي،  و 

لقاعللللللدة ا لللللللاواة بللللللاي أسللللللراد اادماعللللللة ا ةنيللللللة، 

وذلللللللل  بغلللللللض النظلللللللر علللللللن درجلللللللة مللللللللارمة كلللللللل 

وأن أي تميياااااااااه داهااااااااام الجماقاااااااااة ع لللللللللو سا لللللللللا، 

سااااو  يفسااااد العماااام الجماااااعي، ويبرجااااا قاااان 

 نقي ه.حكمتا، و،د يهقلت إ ن 

رللللللللذا مللللللللع إمكانيللللللللة أي تختلللللللللف اايللللللللواس  بللللللللاي اادماعللللللللات 

 حلللب اخللتلف مهللا  كللل من للا، شلللريطة أي 
 
وبة للها بة للا

أي  لا يبشااااا يتمقلللللى مراعيلللللة لشلللللروط الةداللللللة ، ورنلللللا سإنللللله 

أو الأحللللاد بللاي اادماعلللات يللددي ذللل  إللللز إضللرا  الأحقللاد 

 داخل ا نظمة الواحدة، مما يقفظ سلمة 
 
وبة ها بة ا

ا نلللال القيملللي الةلللا ، ويقفلللظ اللللروح الةاملللة. ول للللماي أي 

 يلتمر رذا ا نال سإنه ينم ي مراعاة ما ييي:
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1-  
 
إي تيللار الةلقللة بللاي اادماعللات ينم للي أي يكللوي مقللددا

عيلللز الةلقللللات بقلللدود اادماعلللات نفلللللها، وأي لا يلللنةكس 

بللللللللاي أسللللللللراد اادماعللللللللات وبة للللللللهف، ساادماعللللللللة ا تماللللللللزة لا 

يتقول بةض أسرادرا إلز متكبرين عيز أسراد جماعة أخرى 

وإلا تقول أسراد رذه اادماعة إلز حاسدين وحاقدين عيز 

 أسراد اادماعة الأولز.

إي مشللاعر التمللاي  بللاي اادماعللات تفقللد قوت للا وتأثاررللا      

تكاااااااان موجّ اااااااااة نحااااااااو أفااااااااراد معيهاااااااااين طالمااااااااا لاااااااام اللللللللللل ي 

 فسمالأم أو  صفازأم، وطالما روعي مطلات ال فااع قاان 

 .مهاخ التعاون  ين الجماقات ا ختلفة

وإقاااااااااادة إي عمليللللللللة تغياللللللللر ترةيمللللللللة جماعللللللللات الةمللللللللل،  -2

هلط ااا  ااين فيهااة وأهاارل  حيااث تبتلاام العنااويات ف أااا 

ور يةتبللر مللن الأمللور الهامللة التللي تقللول دوي تمللل فااي كاام ماارة،

 ناااا  اااذلإ لا علقلللات  الللر وديلللة بلللاي اادماعلللات وبة لللها، 

يكااااااون لهالااااااإ كيانيااااااة ثا تااااااة  ي جماقااااااة، و،ااااااد يصاااااابف 

 عااا  ا قنااااء المشااااركين فاااي جماقاااة ماااا فاااي المااارة ا و ااان 

مشااااركين فاااي جماقاااة أهااارل فاااي المااارة ال انياااة، ولكاااذا ،اااد 

يتغيااااااااااعون فااااااااااي كاااااااااام ماااااااااارة، ولا يحاااااااااادم أي  لااااااااااورة لااااااااااهمط 

فللللللي الللللللدعوة إلللللللز بللللللذل  ط المتم اااااامالعلا،ااااااات، سااااااول الااااااهم

قصللللللارى اادهللللللد لكلللللللب اادولللللللة الأخللللللرى التاليللللللة ا يللللللددة 

بقللللللللدود ال مللللللللاي وا كللللللللاي و صلللللللللية ا نظمللللللللة مللللللللن ناحيللللللللة، 

واسلللللتفادة الةلللللاملاي ملللللن اايلللللواس  وا كاسللللل ت ا توقةلللللة فلللللي 

حالة الفو  ملن ناحيلة اخلرى، سيتقلول منلال ا ناسللة بلاي 

ر اي اااااااادماعللللللات إلللللللز نللللللوع مللللللن 
ّ
، دوي أي ي الإي ااااااابيالتااااااوت

يكلللوي لللله أي آثلللار سللللمية عميقلللة ةتلللل  التلللي تمالللز علقلللات 

ولكااااااذا يااااااتم ا تناسلللللللاي فللللللي الأنظمللللللة الإداريللللللة الليبراليللللللة. 

 
ع
 إي ا ياااااااا محناااااااا

ع
تو يااااااام الطا،اااااااة التهافساااااااية تو يفاااااااا

 ااااامن قملياااااة توحدياااااة ممياااااهة أو  ياااااع قادياااااة  اااااين ،يماااااة 

 .العدالة و،يمة المساواة في لذا ا جال

أفناااااام قمليااااااات التحفيااااااه  ااااااي الياااااات تقااااااوم قااااااان  )ه( إن

أسا  مشااركة العااملين  شاقم أو  افهر فاي المهيماة اليات 

  يعملااااااااون ف أااااااااا،
 
سقللللللللد تكللللللللوي ا شللللللللارةة بإعطللللللللاح ف أسللللللللهما

مقددة في ملكية ا نظمة، وقد تكوي بمشارةت ف في الأربلاح 

الصلللاسية علللن  ريلللق الاتفلللاق عيلللز تو يلللع حصلللة مةينلللة ملللن 

ملاي، وقللللد تتقلللللدد فللللي صلللللورة نللللللب رللللذه الأربلللللاح عيللللز الةلللللا

مأويلللللة بقيللللللث تللللل داد اايصللللللة ا اليلللللة ا و عللللللة إذا مللللللا  ادت 

الأرباح وتنق  إذا نقص ، ويكلوي فلي ذلل  نلوع ملن الةلدل 

فلللللي تنظللللليف رلللللذا الأملللللر حيلللللث لا ت لللللطر ا نظملللللة إللللللز تو يلللللع 

مكاسلل ت ماليللة فللي الأوقللات التللي تجتللا  سا للا ستللرات ةلللاد أو 

د يكلوي ذلل  ملدعاة لإسلسلها، خلارة ستزداد خللارت ا، وقل

وذلل  فلي الوقل  اللذي يكللوي الةلاملوي  الر متلذمرين لةللد  

حصلللولهف عيلللز مكاسللل ت فلللي رلللذه الظلللروف. بلللل قلللد يلللدسةهف 

ذلللللللل  نقلللللللو م يلللللللد ملللللللن الإنتلللللللاج حتلللللللى يتمكنلللللللوا ملللللللن إخلللللللراج 

 ا نظمة من أ مت ا.

)و( اي الارتملللا  باادوانلللب ا ةنويلللة فلللي عمليلللات التقفالللز   

ا ومكملل لنظلا  التقفالز الفةلال، ويقلض يةتبر مطلما مهم

لا الرسلللول الكلللريف عيللللز ذلللل  فلللي احاديللللث ةثالللرة ، سيقللللول ) 

ولو اي تلقى اخاك بوجه  للق  تحقرن من المعرو   ح ا،

ابتلللامت  و ) ) الكلملة الطيملة صلدقة (.ويقلول  () ملللف  (

فلللللللللي وجللللللللله اخيللللللللل  صلللللللللدقة ( ويقلللللللللول ) يللللللللللروا ولا تةللللللللللروا، 

 وبشروا ولا تنفروا (.

الجم  والتوحيد  ين التبصص الد،يق والمعرفة     -1

الشااااااااااااااملة لااااااااااااادل الماااااااااااااو فين )فلسااااااااااااافة المو ااااااااااااام 

سالأصلللللل أي يكلللللوي كلللللل عاملللللل فلللللي ا نظملللللة  الشاااااامم(.

 فللي أداء وظيفلة مللا، أي أي تكللوي للله 
 
ا ةنيلة متخصصللا

رويته ا هنيلة ااخاصلة التلي جةلتله يتقلد  ملن خللهلا 

ذللللللل  لطلللللللب الوظيفللللللة فللللللي رللللللذه ا نظمللللللة .أضللللللف إلللللللز 

" الم هياااة " ال قافااةضللرورة تدريملله و تنميللة مللا تلللمى 

 ملماااين لديللله، وبلللذل  يكلللوي كلللل  الةلللاملاي فلللي ا نظملللة

بللللللللللللللأرف اادوانللللللللللللللب الفنيللللللللللللللة أو ا هنيللللللللللللللة التللللللللللللللي تتةلللللللللللللللق 

بالوظلللللللللللالف الأساسللللللللللللية التللللللللللللي يقلللللللللللو  علا للللللللللللا الوجللللللللللللود 

التنظيملي للمنظمللة، وذلل  عللن  ريلق اتمللاع ملا تلللمى 
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ملللللا يتةللللللق ب لللللا ملللللن بكلللللل  "الإثاااااراء الاااااو يفي"بةمليلللللة 

 ترتيمات تنظيمية وتطويرية.

 عيلللللز ا نظمللللللة برمت للللللا، حيللللللث  
 
يلللللنةكس رللللللذا الأمللللللر إيجابيللللللا

ة التلللللي ينظلللللر الةللللاملوي ملللللن خللهلللللا  يللللددي إللللللز توسللللليع الكللللو 

اييللللللات ف الوظيفيللللللة لتصللللللمح ةماللللللرة ةبللللللر ملللللللاحة ا نظمللللللة 

نفلها، وفي رذا أرف مقو  يلاند الةاملاي ورلف يمارسلوي 

عات ف، ويقرررف من أية قيود أو حلدود قلد ممادرات ف وإبدا

تةطللل  اقللات ف، ويصللمح بمقللدور كللل واحللد مللن ف أي يفكللر 

في أمور مختلفة قد لا تتةلق بالدرجة الأساسية بوظيفته، 

 لا 
 
ولا بتخصصلله الللذي قللا  باختيللاره أيللا  الدراسللة اختيللارا

 لقدراتلله الذاتيلة الأخللرى. 
 
 حقيقيلا

 
يت لمن فللي الغاللب إدراكللا

عد عيللللز تلللللهيل أداء الةللللاملاي وانتظللللا  عمليللللات ةمللللا يلللللا

لللللللللن ملللللللللن بنلللللللللاء شلللللللللمكة ملللللللللن 
 
الأداء والتللللللللللريع ب لللللللللا، لأنللللللللله يمك

الةلقللللللات التةاونيللللللة والتنللللللليقية الفةالللللللة التللللللي تلللللللاندرا 

ا ةرسللللة والثقاسلللللة ا شلللللترةة، الأمللللر اللللللذي يةملللللق ا قوملللللات 

التوحيديلة بللاي الأسلراد واادماعللات فلي ا نظمللة، ةملا يةمللق 

تقرار والأملاي اللوظيفي. ورلذا رلو أسلاح رلا  مشاعر الاسل

 من الأسس التي يقو  علا ا نموذجنا الاسلمي.

وذللل  حتللى يشللةر جميللع الةللاملاي التقياايم المسااتمر    -2

ي يكونللوا أن للف لا بللد أأن للف فللي حالللة متابةللة ملللتمرة، و 

مللللتنفرين ملللن أجلللل تققيلللق الغايلللات الأساسلللية التلللي 

ةمللا يصللفها رو  يةملللوي مللن أجلهللا. سللالنفس البشللرية 

ذا ما ترة  عيز روارا إمي الةا اي "أمارة باللوء" ، و 

، ةما مي ميالة 
 
لز إميالة إلز الاسترخاء والكلل أحيانا

ي إ و الصلللللللللللواو، ﴿أالهللللللللللوى والانقللللللللللراف علللللللللللن اايللللللللللق 

 (23الللللنجف:)﴾  الظللللن ومللللا ت للللوى الانفللللس إلا يتمةللللوي 

.وأنللللللللله ينم لللللللللي إخ لللللللللاع الأولللللللللخا  لةمليلللللللللة  متابةلللللللللة 

وتقيلللللليف ملللللللتمرة، وذلللللللل  ب للللللدف تقديللللللد ا مارسلللللللات 

والللللوةيات التللي يقللو  ب للا الةللاملوي، وتقديللد نقللاط 

التةلللللللللديل أو التغيالللللللللر أو التطلللللللللوير أو نقلللللللللاط الإبلللللللللداع 

والابتكللللللللللللار...ااي، التللللللللللللي ينم للللللللللللي اسللللللللللللتثماررا وتةميللللللللللللق 

 سجم ا يلمى ي تنظف ا نظمة مأنه يجب أتجربت ا. و 

الو،اااااااان  المبا ااااااارة ليقاااااااوم الرؤسااااااااء  تساااااااجيم كااااااام 

و السلبية أولا  فول، وبصاورة أملاحيازأم الإي ا ية 

ااااااااااااام ل يياااااااااااااة ، وذلاااااااااااااإ حياااااااااااااي ياااااااااااااتم فشاااااااااااااكيم الاحقا

 والتقييمات  هاء قان لذه الو،ان  وتتحقق العدالة

. 

وبنللللللاء عيللللللز ذللللللل  لا تكللللللوي رناللللللل  أي ضللللللرورات للتقيلللللليف   

 لللللللا أي عمليلللللللة رصلللللللد الوقلللللللا ع اللللللللدوري أو قصلللللللار ا لللللللدى  ا

تقللللدث ايظللللة بليظللللة، ممللللا ي للللمن موضللللوعية وشللللمولية 

عمليللة الرصلللد، وةللذل  عداللللة النتلللالج. ورللذا رلللو التقلللدي 

وال لللةف اايقيقلللي اللللذي تةانيللله مختللللف  لللرق وأسلللاليب 

التقيللليف الأخلللرى التلللي تكلللوي مجتلللزأة فلللي الةناصلللر أو ا يلللاور 

حللللة مللللن حيللللث درجللللة  التللللي تقللللو  علا للللا، وةللللذل  تكللللوي مجر 

 موضوعيت ا وعدالة نتالجها.

قمليااات تطاااوير العااااملين والتوحيااد والتقامااام  اااين    -3

ر المهيمات . ر ا فراد ودو   دو 

ن قملياااة تطاااوير الماااوارد البشااارية فاااي المهيماااات  شاااقم إ  

قااام ، وفااي المهيمااات الإساالامية  شااقم هااا   ااي قمليااة 

 اااااملة، وتركااااز قااااان مقومااااات ال قافااااة الم سسااااية  الياااات 

التي تمثل سللفة ا نظمة ورويت لا،  مهيومة القيم فشمم

ويقلللللللو  عيلللللللز أساسلللللللها النملللللللوذج الكيلللللللي للمنظملللللللة بكلللللللل ملللللللا 

يت لللللللمنه ملللللللن تراتيلللللللب تنظيميلللللللة وعملياتيلللللللة، التلللللللي تقكلللللللف 

ااييلللللللللاة التنظيميلللللللللة والوظيفيلللللللللة ثلللللللللف التوجيللللللللله والتلللللللللدعيف 

والتةمألللة الل ملللة وا للللتمرة ادميلللع الةلللاملاي بلللذل ، ورلللذا 

 يتاي رما:ما يفترض الةناية بةمليتاي أساس

يكلللوي ترةازرلللا الرليىللل ي عيلللز منظوملللات  )أ( قملياااة تربوياااة

القللللللللليف الكليلللللللللة والفرعيلللللللللة، سالتربيلللللللللة القيميلللللللللة لا بلللللللللد من لللللللللا 

لإحللللداث التواسللللق بللللاي قلللليف الةللللاملاي وقلللليف ا نظمللللة وذللللل  

ل لللماي توحيلللد الهويلللة الةاملللة للمنظملللة وتققيلللق الانتملللاء 

ا نظمللللة  والالتللللزا  ا للللأمول. اي رللللذه ا همللللة تقللللع عيللللز عللللاتق

 بالدرجة الأساسية . 
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لمنظملللللللللات  اللللللللللر ي عمليلللللللللة التربيللللللللللة القيميلللللللللة بالنلللللللللللمة لإ  

، وتقتلاج اللز جهلود مكثفلة مر الللهلالإسلمية  ليل  بالأ 

، الةلللاملاي للللذل ومتابةلللات مللللتمرة للتأةلللد ملللن اسلللتجابة 

ن لا ن ا عمليلة سلهلة، لأإما بالنلمة للمنظمات الإسلمية سأ

سررف ومدارسهف أتنشأت ف  في  تتةامل مع عاملاي قد تم 

ي النللللواة الدينيللللة ةفيلللللة أعيللللز أسللللاح القلللليف الإسلللللمية، و 

، وبللذل  لللها بمجللرد تللوسار الميأللة ا ناسللمةبللالتةمار عللن نف

جراء عملية  ت يأة وصقل وتةميق وربط إساي ا طلوو رو 

فْ يَلْلتَجِيمُوا ي رذه القيف وا مارسات الوظيفيةبا
ا
إِي ل

َ
. ﴿س

 
َ
لللللاعْل

َ
لللللَ  س

َ
مَلللللعَ ل لللللنِ اتا ضَللللللُّ مِما

َ
رْلللللوَاءَرُفْ  وَمَلللللنْ أ

َ
مِةُلللللويَ أ

ا
مَلللللا يَت نا

َ
فْ أ

ايَ﴾  للاِ ِ
ا
للوَْ  الظ

َ
ق
ْ
 يَْ للدِي ال

َ
َ لا

ا
ِ  إِيا اللَّ

ا
للنَ اللَّ ِ

ى م  اْللرِ رُللد 
َ
رَللوَاهُ بِغ

ورنلللللللا لابلللللللد ملللللللن الاسلللللللتغناء علللللللن ف  حتلللللللى لا  (50القصللللللل :)

لللز انفصلامات ت للدد وحلدت ا وسةاليت للا، ﴿ إتتةلرض ا نظملة 

رْضُ وَمَللن 
َ ْ
للمَاوَاتُ وَالأ فَلَللدَتِ اللا

َ
رْللوَاءَرُفْ ل

َ
يَللقُّ أ

ْ
مَللعَ اا للوِ اتا

َ
وَل

ةْرِضُللللوي﴾َ  للللرِرِف مُّ
ْ
هُللللفْ عَللللن ذِة

َ
رِرِفْ س

ْ
يْنَللللارُف بِللللذِة

َ
ت
َ
سِللللاِ نا  بَلللللْ أ

 (.71ا دمنوي:)

ىل ي ملن ، يكوي ترةازرلا الرلي وتدريبية  ( قملية فعليمية

أجلللللللللل تطلللللللللوير منظوملللللللللة مةلللللللللارف للللللللللدى أع لللللللللاء اادماعلللللللللة 

)الةلللاملاي(، وانفتلللاح الطاقلللات الفكريلللة للللدي ف عيلللز كلللل ملللا 

يتةلللللق بللللا تغارات الأساسللللية ا تةلقللللة بللللالميئتاي الداخليللللة 

وااخارجيللة، وبخاصللة التللي لهللا تأثارات للا عيللز حيللاة اادماعللة 

تةلقلة وملتقملها، مع الترةاز عيلز ا ةلارف أو ا ةلوملات ا 

بغايلللللللات اادماعلللللللة، وبالنظلللللللا  الةلللللللا  اللللللللذي يقكلللللللف بناءرلللللللا 

ووظالفهلللللا وعمليات لللللا، وشلللللروط تطويررلللللا وارتقاح لللللا، وإبلللللرا  

التواسقللللللات الأساسللللللية بللللللاي ا نظومللللللة القيميللللللة وا نظومللللللة 

 ا ةرسية.

يكللللوي ترةازرلللا عيللللز تطللللوير منظوملللة مهللللارات وخبللللرات  كماااا

يتصلللل بللللذل   أع لللاء اادماعلللة وقللللدرات ف التطميقيلللة، ومللللا

 من خبرات ومةدات ورمو  وتقنيات وأساليب وأدوات..إاي. 

افقات ا ساسية  ين مهيومة في ت الت كد التام من التو

الم ارات ومهيومة المعار  ومهيومة القيم. ولذا يع ت أن تتم 

ن يتم تهييم العملية أالعملية التدريبية  من سيا  معرفي، و 

التعليمية وتهفيذلا  من سيا  تطبيقي، ليحدم ال هاوج 

الم ارة(، كما يع ت أن  –والتوحد ال قيقي  ين ثهاصية )المعرفة 

وفق  روط مهيومة القيم  والتدريبيةتاتيم العمليات التعليمية 

 المهيمة ولوي أا.وجود القلية )الفلسفة العامة( اليت يحتكم ل ا 

 

س ال : من يقوم  أذه العمليات ، المهيماة ام العااملون 

  م كلالما لأ

ر انللله يمكلللن تو يلللع الأدوار فلللي إجابلللة علللن ذلللل  سوللإ  ننلللا نقلللد 

 رذا ا دال ةما ييي:

سيمللا يتةللللق با ةلللارف وا هللارات الفنيلللة وا تخصصلللة  (أ)

التلللللي تفرضلللللها ا تغالللللرات ا للللللتجدة فلللللي ميلللللادين تكنولوجيلللللا 

الةمليات، سإنه ينم ي عيلز ا نظملات  الإنتاج أو تكنولوجيا

أي تقلللللو  ب لللللذا اللللللدور، وتلللللوسر جميلللللع الوسلللللالل والأسلللللاليب 

والإمكانللات التللي ت للمن ملللن خللهللا إعللادة تأريللل الةلللاملاي 

سا للا، وتكييلللف وتطللوير مةلللارسهف ومهللارات ف بملللا يتواسللق ملللع 

 لطميةلللة 
 
ملللا تشلللتر ه رلللذه ا تغالللرات اادديلللدة، وذلللل  نظلللرا

د  قلدرة الةلاملاي عيلز الاعتملاد عيلز رذه ا للتجدات، وعل

التلللللي  ساااااواء لارتفاااااا  التقااااااليم المالياااااةأنفلللللهف فلللللي ذلللللل ، 

افر تقتاجهللا عمليللة التطللوير وإعللادة التأريللل،  أو لعاادم تااو

ااافي اللللذي يمكلللن ف ملللن القيلللا  بلللذل ، فلللي الوقللل   الو،ااات القا

الللللذي يكونللللوي ملتققللللاي سيلللله بأعمللللالهف التللللي أصللللمق  مللللي 

افر المعالاااااااااد والمراكاااااااااز أو لعااااااااادم تاااااااااو أسلللللللللاح مةاشلللللللللهف، 

التللللللللي تلللللللللتطيع أي تللللللللوسر التقنيللللللللات الل مللللللللة المتبصصااااااااة 

لأ لللراض التلللدريب والتطلللوير خلللارج ا نظملللات التلللي يةمللللوي 

 سا ا.

سيمللللللا يتةلللللللق با ةللللللارف وا هللللللارات ااخاصللللللة بالثقاسللللللة  (و)

 أي تةملللللل عيلللللز وضلللللع 
 
ا هنيلللللة، سلللللإي عيلللللز ا نظملللللات أي لللللا

اللياسللات التللي تللددي إلللز تقللديف خدمللة الإثللراء اللللوظيفي 

والتي تلمح للةاملاي باللدوراي عيلز الوظلالف ا ختلفلة فلي 

ا نظمللللة، والتةللللرف عيللللز ا ةللللارف وا هللللارات ا تةلقللللة بكللللل 

وعيلللللللللللللللللز الةلقلللللللللللللللللات الوظيفيلللللللللللللللللة واللياسلللللللللللللللللات وظيفلللللللللللللللللة، 
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التنللللليقية الل مللللة، وأنلللله لا يمكللللن أي توجللللد أي توقةللللات 

تفتلللللرض فلللللي الةلللللاملاي أي يقومللللللوا بلللللذل  بمملللللادرات سرديللللللة 

مللن ف إذا لللف تكللن اللياسللات والترتيمللات الداخليللة الفنيللة 

 والللوةية تلمح بذل ، وتكوي متواسقة مع متطلماته. 

وا هلللللللارات ااخاصللللللللة بالثقاسللللللللة )ج( سيملللللللا يتةلللللللللق با ةللللللللارف 

الةامللة للموظللف بجميللع أبةادرللا، سإنلله ينم للي التوحللد بللاي 

فبحهمااا فعمااام دور ا نظمللة ودور ا للوظفاي فللي رللذا ا دللال. 

مراةللللللل  التلللللللدريب والتربيلللللللة القيميلللللللة  المهيماااااااات قاااااااان  هااااااااء

والثقاسيللللة ب للللدف تربيللللة الةللللاملاي وترسلللليخ منظومللللة القلللليف 

ف ومهللللللارات ف فللللللي ا دللللللالات الكليللللللة لللللللدي ف، وتطللللللوير مةللللللارسه

فااااين قااااان العاااااملين أنفساااا م القيااااام الإداريللللة الرليلللللية، 

أسا  ي في رذا ا دال عن  ريلق تطلوير ا هلارات   دور م م

الذاتيللللة التللللي ت للللدف إلللللز الللللتةلف والتللللدرو الللللذاتي فللللي جميللللع 

ا واضيع الأساسية التي تتةلق بقياة منظمت ف ومجتمةهف 

ا طالةلللللللللات، وح لللللللللور وأملللللللللت ف، ويكلللللللللوي ذلللللللللل  ملللللللللن خللللللللللل 

النلللللدوات واللللللدورات وا لللللدتمرات ومجلللللالس الةللللللف ا ختلفلللللة 

 التي تقع في حدود قدرات ف ووقت ف. 

، قمليااة تهياايم المساا وليات الو يفيااة فااي العماام      -4

 ويتف ذل  وسق أساح م دوج ةما ييي: 

ااااااان العمااااااام أي تكلللللللوي ا للللللللدولية جماعيلللللللة  • إذا كا

قماام  المطلاو  إن اازه ،اد تام تهييماا فاي لاورة

 للةدالللللة فللللي ا لللللاءلة أو جماااااعي
 
، وذللللل  تققيقللللا

 ا كاسأة. 

ا قمااااااال اليااااااات أي تكللللللوي ا لللللللدولية سرديللللللة، فلللللللي  •

يقلاااااااام  أااااااااا العاااااااااملون  صااااااااورة فرديااااااااة، أو فااااااااي 

، وذللل  ا قماال الياات يباادر  أااا العااملون كااففراد

مللللللع مراعللللللاة أي يللللللتف تنظلللللليف ا لللللللدولية الفرديلللللللة 

ة ضللللللللللللمن إ للللللللللللار الإحلللللللللللللاح با لللللللللللللدولية الةاملللللللللللل

ا تصللللللللللللللة ب لللللللللللللرورات اايلللللللللللللر  عيلللللللللللللز ا نظملللللللللللللة 

وحمايت للا، وتقللديف كللل ا لللتطاع مللن أجللل بقاح للا 

وا دراررلللللللللللللا، بملللللللللللللا يت للللللللللللللمنه ذلللللللللللللل  ملللللللللللللن حللللللللللللللس 

با لللللللللللللللللللدولية الاجتماعيللللللللللللللللللة ا تةلقللللللللللللللللللة بغايللللللللللللللللللات 

ا دتمع، وتطوير الأدوات ا ناسلمة للمشلارةة فلي 

( ملللللللللن سلللللللللورة 12رلللللللللذه ا للللللللللدولية. تدةلللللللللد الِيلللللللللة )

ية الفرديلللللة وضلللللرورة الإسلللللراء عيلللللز رلللللذه ا للللللدول

َ للللارَ آيَتَللللاْيِ   يْللللَ وَالنا
ا
نَللللا الل

ْ
الةملللل ب للللا بلللالقول﴿ وَجَةَل

 
 
َ لللللللارِ مُمْصِلللللللرَة  النا

َ
نَلللللللا آيَلللللللة

ْ
يْللللللللِ وَجَةَل

ا
 الل

َ
لللللللا آيَلللللللة

َ
مَقَوْن

َ
س

لللنِايَ  ِ
مُلللوا عَلللدَدَ الل 

َ
لللفْ وَلِتَةْل

ُ
ك ِ
ب  لللن را ِ

 م 
 

ْ لللل
َ
لللوا س

ُ
تَبْتَغ ِ

 
ل

 
ْ
ل صا

َ
يْءٍ س

َ
لا ش 

ُ
يِلَاوَ وَك

ْ
﴾ .وَاا فْصِيل 

َ
 نَاهُ ت

التلي  قملية  هاء م موقات ا قمال وفاق ال عاتحات  -5

جلللدت ا التجربللة اليابانيللة فللي تنظيمللات "ال ايماتلللو" 

و "الكارياتلللللللو"، والتللللللي ننظلللللللر إلا للللللا عيلللللللز أن للللللا تجربلللللللة 

راللللدة تدةلللد سلللللفة التةلللاوي والةملللل اادملللا ي داخلللل 

 يسااااااامي  اااااااالقوةا دتملللللللع الواحلللللللد، وت لللللللمن بنلللللللاء ملللللللا 

للمجتملللللللللللع، وذلللللللللللل  كأسلللللللللللاح لتققيللللللللللللق  ياااااااااااةالت ميع

ااخارجيلللة التلللي  التفلللوق والفلللو  فلللي مواجهلللة ا نظملللات

وإنهااااا  عتبعلااااا ت ربااااة تقللللع فللللي موقللللع ا ناسلللللة مةهللللا. 

افقة  تماما م  مهيومة القايم  الجماقياة اليات  متو

ل اااااااا 
ّ
يقاااااااوم قل أاااااااا الهماااااااوذج الاسااااااالامي، ويمكااااااان تم 

والعماااااام قااااااان تطبيق ااااااا فااااااي  هاااااااء الوجااااااود الجمعااااااي 

فعاااال قاااان مساااتول جميااا  المهيماااات فاااي ا جتمااا  ال

 كقم.

 الخلالة :را عا : 

ي منظومة القيف الةقيدية تمثل منظومة الشرا ع إ  

أساسها النظف الإنلانية ي تمنى عيز أوالقواناي التي يجب 

و أو اجتماعية أو إدارية أو سياسية أ، ثقاسية ا ختلفة

، لتكوي نظما متكاملة ومتوا نة وتققق اقتصادية

ي يكوي خليفة لله في الكوي أللإنلاي سةادته، وتمكنه 

 .سيةمره

 :المراج  هامسا : 

 .القرآي الكريف  -1
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  .مللف، أبو داوود، ابن ماجةو  المخاري، -2

،  ( . الصراع عيز القمة1995ثارو، للتر ) -3

ملتقمل ا ناسلة الاقتصادية باي أمريكا والياباي 

ترجمة احمد سداد بليغ ، سلللة عالف ا ةرسة ، 

 .204الكوي  الةدد 

( .موقف الإسل  من 2012حلاي ، مقمد عيي ) -4

تنمية ا وارد البشرية  ، اادامةة الإسلمية 

 .354-345.    9،     الةا ية شيتا ونغ  

 ةطي ؛ الصوااية ، ايوو ؛ علاف ، عمد ا -5

ارة الادقدمة في ا  (2020ملودة، ما ي، )

 ، دار والل للنشر والتو يع .الاسلمية ، الاردي

رل( في بدا ع الصنا ع في ترتيب  1327)الكاساني ،  -6

 الشرا ع، شرةة ا طموعات القومية.

تحديات  (،1989كو يس جيمس، وبو نر باري، ) -7

جورج خوري )عماي، مرة  الكتب متر  ،الزقامة

 الأردني(. 

 الرأسمال،الإ سان لو (، ١٩٧٢صةب، حلن، ) -8

ا دلد الثاني، )الكوي : ، مجلة عالف الفكر

 ا دلس الو ني لثقاسة والفنوي والِداو( 

 

 

 

 

 


