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 ردنة في ال جتماعيوزارة التنمية ال  من الممولة يةنتاجالمشاريع الصغيرة وال استدامة  في تشاركية المعرفة أثر 

 لنا احمد عبدالحليم النسور الدكتورة 

 / قسم ادارة العمال الجامعة المريكية المفتوحة

 لملخصا

) الاساتدامة اليييياة ، الاساتدامة الاقتصاادية  في استدامة المشاارع تشاركية المعرفة اثر  علىالتعرف إلى  هدفت هذه الدراسة

   يااة جةمااةد تشاااركية المعرفااة كمترةاا  وسااي ردنة ال متماعياايااة الممةلااة مااة ولارة التنميااة الا نتامالصاارة ة وا   ، الاسااتدامة الامتماعيااة (

مديريااااة تع ياااا   /وتكااااةت مجتماااا  الدراسااااة مااااة اغااااوالا المشااااارع  الصاااارة ة والانتاميااااة الممةلااااة مااااة ولارة النتميااااة الامتماعيااااة الاردنيااااة 

  276ا نتاميااة وادوااد مااة الاقاار، واليااال  عاادده  )
 
ولتحقيااأ دهااداف الدراسااة تاا  الاعتماااد علااى الماانلي الةوااا  التحليلااي، وتاا  ( فااردا

ة حصااييوقاد تا  تحليال اليياناات وارتياار الاربايات جاساتنداج جرناام  ادو ماة ا   عيناة الدراساة  دفرادعها على وتةلع استيانةتصمي  

ة ومنهاا  تحليال الانحادار اد طا  ال واي  والمتعادد، وتحليال حصايياستنداج العديد مة الساليب ا  ت  (، و SPSSة )متماعيللعلةج الا 

 النواا ية لمترةاا ات الدراسااة الهميااةارتاااام موااتة  عاادد مااة النتاااي  دهمهااا  إلااى الدراسااة وتةواالت  (Amosالموااار جاسااتنداج جرنااام  )

إلاااى  النتااااي  دشااارتكماااا  ،(ردتة فااي ال متماعياااياااة الممةلااة ماااة ولارة التنميااة الا نتاماسااتدامة المشاااارع  الصاارة ة وا   و تشاااركية المعرفاااة )

ودوواات   لاردنيااةإالتنميااة الامتماعيةيااة الممةلااة مااة ولارة نتامالمشااارع  الصاارة ة وا  اسااتدامة فااي   لتشاااركية المعرفااةومااةد دثاار معنااة  

غةا  التقليدياة ماة العااملةت لاد ها،  فكاارال جتينا   ردتة فاي ال متماعياالمشارع  الممةلة مة ولارة التنمياة الا  اهتماجليادة موتة   الدراسة

  عة الاشل وكلاته الموؤوليةر وذلك لتحقيأ دهدافها جاعالية م  تحمل الم اط إدارةوالعمل على تةفة  كادر بشر  متنصص في 

 ، وزارة التنمية الجتماعية الردنية .استدامة المشاريع تشاركية المعرفة، الكلمات المفتاحية:

Key word : The Impact of Business Knowledge Sharing on Financed Small Enterprises Sustainability And 

Productivity By the Ministry of Social Development of Jordan 

Abstract 

This study aimed to identify the impact of knowledge sharing on the sustainability of small enterprises and 

prodactivity financed by the ministry of social development of Jordan. In order to achieve the objectives of the study, 

a descriptive analytical method was adopted and a questionnaire was designed and distributed to members of the 

study sample consisting of owners of productive projects funded by the Ministry of Social Development in Jordan / 

Directorate of Productivity Enhancement and Poverty Reduction, who numbered (274) individuals. The number of 

questionnaires distributed was (300), while the number of questionnaires recovered and valid for the analysis was 

(283) questionnaires. Data analysis and hypothesis testing were carried out using the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) program and the use of several statistical methods including: simple and multiple linear regression 

analysis, and path analysis using (Amos) software. The study reached a number of results, the most important of 

which is the presence of a significant impact of knowledge sharing on the sustainability of small enterprises and 

prodactivity financed by the ministry of social development of Jordan, and the presence of a significant effect of 

knowledge sharing on the sustainability of small enterprises and prodactivity financed by the ministry of social 

development of Jordan,. The study recommended increasing the level of interest of projects funded by the Ministry 

of Social Development in Jordan to adopt non-traditional ideas from its workers, and to provide a human cadre 
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specialized in risk management in order to achieve its goals effectively while bearing responsibility for failure and its 

cost. 

Keywords: Entrepreneurship, Project Sustainability, Knowledge Sharing. 

 المقدمة -1

تعاااااد المناماااااات الريادياااااة ماااااة دهااااا  المناماااااات 

ا في ادوياة الاقتصاادية فاي العاال   ا مهم  الت  تلعب دور 

دممااا ، وفاااي الردت جااارلت ادواماااة لهاااذه المناماااات لمااااا 

وترةااااا ات دثااااارت فاااااي ددا  تشاااااهده ادويااااااة ماااااة تطاااااةرات 

كثة  مة المنامات، وراوة في كياية الاستاادة ماة 

التكنةلةميااااا ادوديثااااة فااااي تريةاااا  ددوا هااااا وطرقهااااا التاااا  

تواااااااتندمها مااااااااة دمااااااال كوااااااااب رباااااااا ال  اااااااااية وليااااااااادة 

الر حيااة وادوصااة الوااةقية، وتحوااةت ددا  وراادمات 

المنامااااااااااة، فناااااااااا  توااااااااااتندج نلااااااااااي كاماااااااااال علااااااااااى شااااااااااكل 

يلية، جحياااااااا  تاااااااارتي  اساااااااات اتيجيات ورطاااااااا  موااااااااتق

دعماااله  وادولااةل التاا  يقت حة هااا فااي ر اا  مشااارععه  

جاااااالةاق  المع واااااو ، وتقاااااةج ولارة التنمياااااة الامتماعياااااة 

جتطةير وتمةيال وتناياذ ادولاةل للقااايا الامتماعياة 

تمثااال  والثقافياااة واليييياااة ماااة رااامل رياااادة العماااال 

المشااروعات الصاارة ة إحااد  القطاعااات الاقتصااادية 

نالااااات علاااااى اهتمااااااج الكثةااااا  ماااااة الااااادول وراواااااة التااااا  

المناماااااااااات والهيياااااااااات الدولياااااااااة وا قليمياااااااااة، بوااااااااا ب 

دورهااا فااي تحقيااأ الهااداف الاقتصااادية والامتماعيااة 

ماة رامل ا نتااا والتشاريل وتةلياد الادرل وتحقياأ 

الاجتكااار والتقاادج التكنةلااةبي، وتماا ل دهميتهااا لقاادر ها 

الناميااااااة  علااااااى تنااااااايا معاااااادلات اليطالااااااة فااااااي الاااااادول 

تعاااد المعرفاااة ماااة دهااا     (2014والمتقدماااة  )القرناااة، 

المرتكاااااااا ات الساسااااااااية لعشااااااااطة المنامااااااااات المتعلقااااااااة 

جااااااااااالتنيؤ وعمليااااااااااات التصاااااااااامي  والتنطااااااااااي  واتناااااااااااذ 

ا عااة ادوقااايأ والقااةانةت  القاارارات، كمااا تعطاا  تصااةر 

والنارياااااااااات والتقنياااااااااات المتاااااااااةفرة، ويناااااااااار إلاااااااااى إدارة 

اد طااااااةات التاااااا  تكمااااااال  المعرفااااااة جج هااااااا مجمةعااااااة مااااااة

بعاااااها الاااايعا والتاااا  تااااؤد  إلااااى تعاااااي  كاااااا ة رد  

 الماااال الاكااار  للمناماااة فاااي عشاااا  العماااال  كواااالا

ورااااااااااا ت وتةلعااااااااااا  المعرفاااااااااااة، لتااااااااااانعك  علاااااااااااى عملياااااااااااات 

العمااااااال للةوااااااةل إلااااااى دفااااااال التطييقااااااات لتحقيااااااأ 

 ( 2020المنافوة طةيلة المد  )الكي سو ، 

نحااااااااة  وهناااااااا نجااااااااد تةمااااااااه المنامااااااااات الرياديااااااااة

ا فاي رططهاا  ا اسات اتيجي 
 
التشارك المعرفاي دوايه هادف

و رامجهااااا لةبااااا  رلياااااة موااااتقيلية لعمالهاااااا، ولتكاااااةت 

الولاااااااااى فاااااااااي تنصصاااااااااها وتقااااااااادي  كااااااااال ماااااااااا هاااااااااة مدياااااااااد 

و اعتماااااااااااااااد طاااااااااااااار  الاجتكاااااااااااااااار وا جاااااااااااااادام واساااااااااااااااتنداج 

التكنةلةميا ادوديثة، فكاات لا جاد ماة تطاةير دناماة 

ا تلااااااااااااااك راواااااااااااااة للتشااااااااااااااارك جالمعرفااااااااااااااة التاااااااااااااا  تمتلكهاااااااااااااا

 ( 2017المنامات  )الشةاهةت، 

مااااااااااا ت ولارة التنميااااااااااة الامتماعيااااااااااة لمرتقااااااااااا  

جالعماااال الامتماااااوي التنمااااة ، وتحوااااةت نةعيااااة حياااااة 

دفاااااااااااااااراد الم تمااااااااااااااا  ماااااااااااااااة رااااااااااااااامل رسااااااااااااااا  الوياساااااااااااااااات 

الامتماعيااااااة والطاااااار التشاااااارععية المتكاملااااااة وتة ياااااا  

المعلةماااااااات والمعرفاااااااة لتاااااااةفة  اد ااااااادمات الامتماعياااااااة 

  الشاااراكات المولياااة والدولياااة القايماااة المتمةاااوة وتع يااا

علااااااااااااااى جنيااااااااااااااة مؤسوااااااااااااااية متطااااااااااااااةرة وكااااااااااااااةادر بشاااااااااااااارية 

متنصصااة ومؤهلااة تعاا ل عمليااة التنميااة الموااتدامة  

 ( 2021)ولارة التنمية الامتماعية، 

 مشكلة الدراسة -2

تم ل دهمية المنامات الريادية في الاقتصاد 

ورها اليارل في تحقيأ الةطن  الردع  مة د

الاستنداج المثل لمةارد الاقتصاد، حي  تواه  في 

تةفة  الة اي  والعمال مة رمل تقليل معدلات 

الاقر تنايا عوية اليطالة، وتواه  اليةج ولارة 

التنمية الامتماعية في تمةيل العديد مة المشارع  
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الصرة ة وا نتامية لما لها مة اثر كية  في تةفة  

تاا واد دمات مة امل إيجاد ج ية اقتصادية ا ن

وامتماعية مناسية، حي  تعمل جتةميه الطاقات 

والفكار ا جداعية لمالك  المشارع  الصرة ة 

وا نتاميااااااااااااة حتاااااااااااا  تكااااااااااااةت رياديااااااااااااة جتكةينهااااااااااااا، 

وتة يااااااااااا  ا مكاناااااااااااات المةماااااااااااةدة المادياااااااااااة وال شااااااااااارية 

والمالية ردمة لمقتصاد الةطن  الردع  لتصيه هاذه 

شارع  نةاة للمشارع  المتطاةرة  وقاد لموات الياحثاة الم

كة ها تعمل في ولارة التنمياة دهمياة دراساات المشاارع  

الصرة ة وا نتامية الممةلاة ماة الاةالرة، حيا  تعااع  

بعااا هااذه المشااارع  مااة معةقااات تحااةل دوت قاادر ها 

علااااااااى الاسااااااااتدامة والمواااااااااهمة الااعلااااااااة فااااااااي اد ةانااااااااب 

 واليييية،الاقتصادية والامتماعية 

لذا فانه يمكة التعية  عة مشكلة الدراسة جالتعرف 

علااااااااى دثاااااااار تشاااااااااركية المعرفااااااااة فااااااااي اسااااااااتدامة المشااااااااارع  

الصاااااااااااارة ة وا نتاميااااااااااااة الممةلاااااااااااااة مااااااااااااة ولارة التنمياااااااااااااة 

 الامتماعية في الردت  

 فربية الدراسة -3

H01 لا يةمااااد دثاااار ذو دلالااااة إحصااااايية عنااااد  

المعرفااااااااة فااااااااي ( لتشاااااااااركية α≤0.05موااااااااتة  معنةيااااااااة )

اسااااتدامة المشااااارع  الصاااارة ة وا نتاميااااة الممةلااااة مااااة 

 ولارة التنمية الامتماعية الردنية 

 دنمةذا الدراسة -4

 

 الدراسات  السابقة  -5

دور ريةةةةةادة  ( بعنةةةةةوان:2021) مفةةةةةضن و  ةةةةةير  دراسةةةةةة

فةةةي تحقيةةن التنميةةةة المصةةرفية المسةةةتدامة:  عمةةالال 

اقية   دراسة استطلاعية لعينة من المصارف العر

 عمالتحديد دور ريادة ال إلى  هدفت الدراسة

ماااااااة رااااااامل دبعادهاااااااا )ا جااااااادام والاجتكاااااااار، الم ااااااااطرة، 

الميادرة والاستياقية( في التنمية المصرفية الموتدامة 

ة، الاسااااااااااااااتدامة يقتصااااااااااااااادججبعادهااااااااااااااا )الاسااااااااااااااتدامة الا

 1-1الشكل 

دنمةذا الدراسة 

  )المترة  التاب (                                   )المترة  الموتقل(              

    المترة  الموتقل  المترة  التاب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر  تصمي  الياحثة جالاعتماد على المرام  التالية  

 ( 2020  شنافي ورةع  )2020  يةس ، 2021  دجة جكرو محمد، ستقلالمترة  ال 

  Grabie, ،2016  2015  عة و ، 2018، ع سو ، :المترة  التاب 
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ة، والاساااتدامة اليييياااة(، وذلاااك جالاعتمااااد متماعياااالا 

 على المنلي الةوا  التحليلي  

 اساتيانةوت  مما  اليياناات الولياة ماة رامل 

عيناااااااة الدراساااااااة  دفااااااارادتااااااا  تصاااااااميمها وتةلععهاااااااا علاااااااى 

المكةنااااااة مااااااة ماااااادرا  القواااااااج والشااااااعب فااااااي المصااااااارف 

، جا باافة144العراقية، والياال  عادده  )
 
إلاى  ( فاردا

اتيااام دسااالةلا المقااااجمت والممحااااات المهماااة  ولراياااات 

تحلياال الييانااات وارتيااار الارباايات تاا  اعتماااد عاادة 

نهااااااااا المتةسااااااااطات ادوواااااااااجية، ة، مإحصاااااااااييدساااااااااليب 

الانحرافااااااااااات المعيارياااااااااااة، تحليااااااااااال الانحااااااااااادار اد طااااااااااا  

ومااةد فهاا  إلااى  ال وااي  والمتعاادد  وتةواالت الدراسااة

واضاااااااااااص  دارات المصاااااااااااارف العراقياااااااااااة ججبعااااااااااااد رياااااااااااادة 

ودبعاد التنمية المصرفية الموتدامة، وومةد  عمالال 

 عماااااااالعمقاااااااة ارتياااااااا  طردياااااااة مةمياااااااة جاااااااةت رياااااااادة ال 

والتنميااااااة المصاااااارفية الموااااااتدامة ودبعادهااااااا  ودبعادهااااااا 

ودووااااااااااااااات الدراساااااااااااااااة جاااااااااااااااارورة اساااااااااااااااتثمار العمقاااااااااااااااة 

والتنميااااااااة المصاااااااارفية  عمااااااااالا يجاجيااااااااة جااااااااةت ريااااااااادة ال 

الموااتدامة مااة دماال ليااادة الاهتماااج جالي يااة وا فااادة 

  منها في تحوةت سمعة المصرف 

( بعنةةةةةةةوان: أثةةةةةةةر 2021دراسةةةةةةةة العمةةةةةةةر  ومقةةةةةةةداد  )

ة فةةةةةةةةةةي تحقيةةةةةةةةةةن السةةةةةةةةةةتدامة اسةةةةةةةةةةضراتيديات الريةةةةةةةةةةاد

 للمشاريع الصغيرة في مدينة إربد

قيااا  دثاار اساات اتيجيات إلااى  هاادفت الدراسااة

فاااااااااي )ا جاااااااادام الريااااااااااد ، والاجتكااااااااار الرياااااااااد ( الريااااااااادة 

للمشااااااااااااارع  )اليقااااااااااااا ، والنمااااااااااااة( تحقيااااااااااااأ الاسااااااااااااتدامة 

الصاارة ة فااي مدينااة إر ااد، وذلااك جالاعتماااد علااى الماانلي 

وقد اساتندمت الدراساة دسالةلا الةوا  التحليلي  

المسص الشامل لتحديد عينة الدراسة، جحي  تصايه 

( مشاااااااروم 300موااااااااوية لم تمعهاااااااا، والياااااااال  عاااااااددها )

ينتمااااااا  للقطاعاااااااات الصاااااااناعية والتجارياااااااة وادورفياااااااة 

وتااااااا  ممااااااا  اليياناااااااات الولياااااااة ماااااااة رااااااامل وال راعياااااااة  

عينااااااااة  دفااااااارادتااااااا  تصااااااااميمها وتةلععهاااااااا علااااااااى  اساااااااتيانة

ماااااااالك  المشاااااااارع  الصااااااارة ة فاااااااي ناااااااة ماااااااة الدراسااااااة المكة 

  وتااااااااااااااا  اساااااااااااااااتنداج جرناااااااااااااااام  ادو ماااااااااااااااة مديناااااااااااااااة إر اااااااااااااااد

( فاااااااي تحلياااااااال SPSSة )متماعياااااااة للعلاااااااةج الا حصااااااااييا  

، مااااة راااامل تطييااااأ المتةسااااطات ادوواااااجية الييانااااات

والانحرافاااااات والمعيارياااااة، كماااااا تااااا  اساااااتنداج تحليااااال 

  وتةواااااااااالت الانحااااااااادار المتعااااااااادد لارتياااااااااار الاربااااااااايات

 لبعااااد ا جااادام إحصااااييوماااةد دثااار دال إلاااى  الدراساااة
 
ا

والاجتكااااار الرياااااد  علااااى تحقيااااأ الاسااااتدامة )اليقااااا (  

ودووات الدراساة جاارورة رفا  كااا ة وقادرات ماالك  

ماااااااااااة رااااااااااامل  ،المشاااااااااااارع  الصااااااااااارة ة فاااااااااااي مديناااااااااااة إر اااااااااااد

المشااارع   إدارةجماا ام  تدري يااة متنصصااة جاا التحاااقه 

 إدارة الرياديااااااة واساااااات اتيجيا ها وذلااااااك لتمكياااااانه  ماااااااة

مشااااااارععه  جكااااااااا ة وفعالياااااااة عاليااااااة لاااااااامات اليقاااااااا  

واستدامتها في  ل تحاديات الواة  التا  تةامههاا ماة 

 حةت لآرر  

مةةةةةةةد   جديةةةةةةةد  بعنةةةةةةةوان: (2020دراسةةةةةةةة يوسةةةةةةة  )

ة للمدتمعةةةةةةةةةات يقتصةةةةةةةةةادلتحقيةةةةةةةةةن السةةةةةةةةةتدامة ال

 .والمشروعات: دراسة حالت مقارنة

تقاااادي  دراساااااة إلااااى  التعاااارفهاااادفت الدراسااااة 

يوااتعرف فاهااا الياحاا  فااي جاادايتها الدجيااات  تطييقيااة

)اساااااااااااااااتدامة  ادوديثااااااااااااااة حاااااااااااااااةل ماهاااااااااااااااةج الاساااااااااااااااتدامة

المشاااااااااااااااااااروعات، اساااااااااااااااااااتدامة الم تمعاااااااااااااااااااات، التنمياااااااااااااااااااة 

ة لتحقيااااأ يقتصاااااد، وتحديااااد الساااا  الاالموااااتدامة(

دراسااااة مقارنااااة  إمرا ة، ثاااا  قاااااج الياحاااا  جاااامالاسااااتدا

النمااااااااااااااااااذا للمجتمعاااااااااااااااااات دو  لعاااااااااااااااادد ماااااااااااااااااة ادوااااااااااااااااالات

نجواااااااات فااااااااي تحقيااااااااأ الاسااااااااتدامة والمشااااااااروعات التاااااااا  

ة، وذلاااااااك جالمقارناااااااة جاااااااةت تجر اااااااة القااااااااهرة يقتصاااااااادالا

التارينياااااة وتجر اااااة الواااااة  المرطااااا  فاااااي تركياااااا، وطااااار  

ة ياقتصااااااااادعااااااادة مشااااااااروعات اعتمااااااادت علااااااااى دسااااااا  

تمةياال مشااروعات لمساتدامة مثاال الم نااام  المصاار  ل

 الطاقة الموتدامة 
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ويقاادج الياحاا  النتاااي  التاا  تاا  التةواال إلاهااا 

ي تحدياااااااد معاااااااال  المنل ياااااااة اد ديااااااادة للتعامااااااال مااااااا  فااااااا

ة لمسااااااااتدامة وكيايااااااااة تاعيلهااااااااا يقتصااااااااادالساااااااا  الا

 لتحقيأ الاستدامة الصويحة 

 Matharani and Edwards(2020) دراسةةةةةةة

 بعنوان:

Knowledge Sharing Strategies in 

Distributed Collaborative Product 

Development 

المعرفةةةةة فةةةةي توزيةةةةةع اسةةةةضراتيديات تشةةةةار  بعنةةةةوان: 

 .تطوير المنتج التعاوني

التعاااااااااارف علااااااااااى تااااااااااجثة  إلااااااااااى  هاااااااااادفت الدراسااااااااااة

مشاااركة المعرفااة فااي ج يااة تطااةير المنتجااات التعاونيااة، 

وكياياااة تاااجثة  مشااااركة المعرفاااة اد ارمياااة والدارلياااة 

علااى المراحاال الميكاارة والمتااجررة والمرحلااة ا مماليااة فااي 

مقاااااجمت  إماااارا ت   فااااي نيةللناااادا عمليااااة تطااااةير المناااات 

( مة اا  ماا  شااركة متةسااطة 100شااية منامااة ماا  )

ادح   لها عدة مةاق  مررافياة حيا  شاملت المادير 

 ، مااادير تطاااةيرنتاااااالعااااج، مااادير المييعاااات، مااادير ا  

وقااد دشاارت نتاااي  المنتجاات، ماادير اليحا  والتطةير 

الشااركة تعتماد علااى مشاااركة المعرفااة  دتإلااى  الدراساة

ةواااااةل إلاهاااااا، كماااااا د هاااااا تاااااةفر بشاااااكل كيةااااا  و حرياااااة ال

الرواج  جةت الموافات اد ررافية مة رمل المكالمات 

 وغة ها، مما دد  ا لكت وع الهاتاية، ووسايل الم يد 

 نجا  تطةير المنت  إلى 

 بعنوان Hudek and Hojnik (2020)دراسة 

Impact of Entrepreneurship Activity 

Sustainable Development 

 على التنمية المستدامة  عمالريادة ال تأثير 

التعااارف علاااى تاااجثة  رياااادة إلاااى  هاادفت الدراساااة

، مااة راامل العالميااة علااى التنميااة الموااتدامة عمااالال 

تقااااااادي  دليااااااال تجري ااااااا  علاااااااى الااااااارواج  جاااااااةت مؤشااااااارات 

)النشاااااااا  الريااااااااد  المااااااادفةم  عماااااااالدعشاااااااطة رياااااااادة ال 

جاااالارا، النشاااا  الريااااد  الاااذ  تحركاااه الاااارورة، 

ودهاااااااااااااااداف التنمياااااااااااااااة والنشاااااااااااااااا  الريااااااااااااااااد  الميتكااااااااااااااار( 

وت  مماااااااا  الييانااااااااات الوليااااااااة مااااااااة راااااااامل  الموااااااااتدامة

التااا  يعااادها المرواااد العاااالم  لرياااادة  ساااتيانةجياناااات الا 

 علاااااى  عماااااالال 
 
( فااااارد 2000)والتااااا  تااااا  تةلععهاااااا سااااانةيا

، كمااااااااا تاااااااا  مماااااااا  الييانااااااااات ( دولااااااااة46ى )مااااااااةلعةت علاااااااا

دهاااااااداف اد اواااااااة جالتنمياااااااة المواااااااتدامة ماااااااة مؤشااااااار 

الادول  ددا والاذ  يعكا   (SDGالتنمية الموتدامة )

ولرايااااااات   فيماااااا يتعلاااااأ ججهاااااداف التنمياااااة المواااااتدامة

 ا حصاااااااا تحليااااااال اليياناااااااات تااااااا  اساااااااتنداج دسااااااااليب 

الةوااااااااااااااااا  المتمثلااااااااااااااااة فااااااااااااااااي المتةسااااااااااااااااطات ادووااااااااااااااااااجية 

لمعيارياااااااة، كماااااااا تااااااا  اساااااااتنداج تحليااااااال والانحرافاااااااات ا

اد طااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ال واااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  لارتياااااااااااااااااااااااااااااااااااااار  الانحااااااااااااااااااااااااااااااااااااادار

 عمااااالدت ريااااادة ال إلااااى  وتةواااالت الدراسااااةالاربيات 

 فاي تع يا  التنمياة المواتدامة لا سايما 
 
 هاما

 
تعد عامم

الميتكااااااارة والقايماااااااة علااااااااى  عماااااااالفاااااااي دعشاااااااطة رياااااااادة ال 

دراساااااااااااااااااات  إمرا ودووااااااااااااااااات الدراساااااااااااااااااة جااااااااااااااااا الاااااااااااااااااارا 

مواااااااتقيلية تقااااااااةج علاااااااى تحلياااااااال المؤشااااااارات الم تلاااااااااة 

ة متماعيااااااااااااااااة والا يقتصااااااااااااااااادالمتعلقااااااااااااااااة جالهااااااااااااااااداف الا

والييييااااااة للتنميااااااة الموااااااتدامة، واسااااااتنداج مترةاااااا ات 

فاااااااي  عماااااااالمعدلاااااااة لاحاااااااص دثااااااار رياااااااادة ال دو  وسااااااايطة

  تحقيأ دهداف التنمية الموتدامة 

 & Tam, Dulipovici, Thatcher, Craigدراسة 

Srite (2020)  :بعنوان 

The Role of Basic Values in Knowledge 

Sharing: How Values Shape the Post 

Adoptive Use of Electronic Knowledge 

Repositories 
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دور القيم النسانية الساسية في مشاركة المعرفةة: 

كيةةةةةةة  تشةةةةةةةك  القةةةةةةةيم السةةةةةةةت دا  اللاحةةةةةةةن للتي ةةةةةةة  

 لمستودعات المعرفة اللكضرونية 

فحااااااااص دثاااااااار مشاااااااااركة إلااااااااى  هاااااااادفت الدراسااااااااة

المعرفااااااااة علااااااااى الاجتكااااااااار مااااااااة راااااااامل الاااااااادور الةسااااااااي  

، وذلااااااك جالاعتماااااااد ا لكت ونيااااااةلموااااااتةدعات المعرفااااااة 

الدراساااة  دداة وتمثلاااتي علاااى المااانلي الةواااا  التحليل

الت  ت  تصميمها د م  الييانات الملمة  ستيانةفي الا 

عينة الدراسة المكةنة مة المهنيةت العاملةت  دفرادمة 

موااتةدعات المعرفااة إلااى  الااذية لااد ه  ووااةل منااتا 

( سنةات على القل في عادة دول، 3ا لكت ونية لمدة )

و ل  عدد الاستيانات الموت معة والصادوة للتحليال 

اناااااااااااااااات تااااااااااااااا    ولرااااااااااااااارف تحليااااااااااااااال اليياساااااااااااااااتيانة( 233)

إلاااااااى  اساااااااةوتةوااااااالت الدر اساااااااتنداج تحليااااااال الانحدار 

 لمشاااااااااااااااااااااركة المعرفااااااااااااااااااااة إحصاااااااااااااااااااااييومااااااااااااااااااااةد دثاااااااااااااااااااار دال 
 
ا

  الاجتكاااااااااااروموااااااااااتةدعات المعرفااااااااااة ا لكت ونيااااااااااة علااااااااااى 

ودووااااااااااات الدراسااااااااااااة جت ااااااااااا ي  اسااااااااااااتنداج مشاااااااااااااركة 

المعرفاااة ومواااتةدعات المعرفاااة التااا  تؤكاااد علاااى دهمياااة 

 المعرفة   إدارةالقي  ا عوانية لنجا  ميادرات 

 ,Cervelló-Royo, Moya-Clementeدراسةةةةة 

Perelló-Marín & Ribes-Giner (2020) بعنوان 

Sustainable development, economic and 

financial factors that influence the 

opportunity-driven entrepreneurship 

ة والماليةةة يقتصةةادالتنميةةة المسةةتدامة والعوامةة  ال

 عمالالت  تؤثر على ريادة ال 

التنميااااة تحديااااد عةاماااال إلااااى  هاااادفت الدراسااااة

ة والتنميااة الموااتدامة المرتيطااة جميااادرات يقتصااادالا

، وذلاك ماة رامل تحليال مجمةعاة ماة عماالرياادة ال 

اليياناااااااات اد اواااااااة لعااااااادد ماااااااة دول العاااااااال ، والياااااااال  

 ، جاسااااااتنداج2017( دولااااااة راااااامل العاااااااج 57عااااااددها )

كماااااااااااا تااااااااااا  ممااااااااااا   منل يااااااااااة التحليااااااااااال المقاااااااااااارت النةوي

جياناااااااات  مراقاااااااب رياااااااادة اليياناااااااات ماااااااة در عاااااااة قةاعاااااااد 

العاااااااالم ، مقيااااااا  منااااااااطر الدولااااااة، قاعااااااادة  عمااااااالال 

ومؤشااااااااار دهااااااااااداف التنميااااااااااة  جياناااااااااات الينااااااااااك الاااااااااادولي،

دت اد ةاناااااااااااااااب إلااااااااااااااى  وتةواااااااااااااالت الدراساااااااااااااااةالموتدامة 

ة متماعيااااة والماليااااة، وعةاماااال المواااااواة الا يقتصااااادالا

 الاجتكاااااااااارالمواااااااااؤول، ومؤشااااااااارات  نتاااااااااااوالتعلاااااااااي  وا  

مميعها مة دجرل عةامل التنمية والينية التحتية تعد 

ة والتنميااااااااااااااة الموااااااااااااااتدامة المااااااااااااااؤثرة علااااااااااااااى يقتصااااااااااااااادالا

   عمالميادرات ريادة ال 

 تشاركية المعرفة -6

تعتبر تشاركية المعرفة جزء مهم من إدارة المعرفة، 

إذ تشير إلى الكش  عن الخبرات للمساهمة في 

استمرارية المعرفة في المنظمة، وذلك ي لن ثقة 

تدعلهم مستعدين للتشاور  بين الموظفين

والتواص  وتبادل المعلومات )بو رغدة ودريس، 

(، ويعتبر القادة دا   المنظمة المؤثرين في 2015

فكرة تشاركية المعرفة، وذلك بضرويدهم لتبادل 

الخبرات والمعارف بين العاملين عن طرين الربط 

بين بيئة العمال المتغيرة وبين تشاركية المعرفة 

 .(2015)ذوابي، 

وهذا يدل على ان تشاركية المعرفة في المنظمات 

ترتبط بالفهم الكامِ  لتأثير تطبين إدارة المعرفة 

على سلو  العاملين، ولضرويج مشاركة المعرفة 

يدب على المدراء تقص   المعرفة ال منية 

الموجودة عند العاملين لتعزيز قدراتهم 

 .(2020واستعدادهم لمشاركة المعرفة )الصويعي، 

  مفهو  المعرفة 6-1

هنالك العديد من التعاري  الت  قدمت بشأن 

المعرفة، وتتلخص هذه المفاهيم في ان المعرفة هي 

المعلومات الت  يمكن است دامها وتطبيقها، ومع 

ذلك تركز بعض التعاري  على ان المعرفة هي 

مدموعة متكاملة من الرؤى والخبرات والحقائن 
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ساليب الفنية الت  ترشد والمعتقدات والمناهج وال 

الفراد والمنظمات والمجتمعات. وتشير المعرفة في 

اقع العم  إلى قدرات الفراد والمنظمات على  مو

  .الفهم والتصرف وات اذ القرارات السليمة

وتعتمد منظمات العمال في الوقت الحالي على 

المعرفة وهي عبارة عن مدموعة المعلومات 

ها دا لية و ارجية المكتسبة  لال مصادر من

للاعتماد عليها في ات اذ القرار، وقد ناقش 

مدموعة كبيرة من الباحثين والعلماء مفهو  

المعرفة من عدة جوانب، منها الجانب الجتماعي 

وهي حالة مستمرة من التعلم مرتبطة بدوانب 

اجتماعية  لال تبادل للمعلومات بين الفراد، أما 

ر يرى ان المعرفة هي الجانب القتصاد  فإن الكثي

تعتبر بمثابة رأس مال فكر  للمنظمة وهي مورد 

من موارد المنظمة وتعتبر أصول غير ملموسة ل 

تكون موجودة ضمن ميزانية المنظمة، أما 

الجانب التكنولوجي فانه يدل على البنية التحتية 

لتكنولوجيا المعلومات في منظمة العمال و لالها 

ة ويتم تبادلها، أما الجانب يتم جمع وت زين المعرف

الدار  فمفهو  المعرفة يع   جمع البيانات 

ونشرها وتوزيعها لزيادة الفعالية التنظيمية 

  .(42-41، 2013)السيد، 

إلى ان المعرفة  Davenport and Prusak وأشار

شتن 
ُ
مُشتقة من المعلومات بنفس الطريقة الت  ت

ريس، فيها البيانات من المعلومات )بورغدة ود

2015) 

وتعرف المعرفة أنها العتقاد المبرر وهي جميع 

التصورات والنظريات والتفسيرات والمفاهيم 

والآراء وك  ما تولد عنها دا   العق  أو بالنق ، 

ويمكن ان يُطبن من قِب  الجماعة أو الفراد 

لتقديم مشكلات جديدة أو ح  المشكلات 

 .(243، 2015)الخشالي، 

بأنها عنصر أساس   من عناصر وتعتبر المعرفة 

النتاج إضافة إلى العناصر ال رى مث  الرض، 

الفراد، العم  ورأس المال، حيث ان الست دا  

المث  للمعرفة يسهم في رفع مستوى الداء في 

المنظمات ويساعد على استمرارها وبقائها ويرفع 

  (25، 2015قدراتها التنافسية. )الطاهر، 

 تعتبر الم
ً
ورد المهم للمنظمات والمجتمعات، وأي ا

ويكمن في عقول العاملين والعملاء والمنافسين 

لهذا السبب أصبح من المهم العم  على تنمِيته 

باستمرار، لنه يساعد في زيادة  برات العم  

الجوهرية، وتفعي  عمليات البتكار والبداع مما 

يؤد  إلى تحوي  الفكرة الجديدة المستحدثة إلى 

 .(33، 2019جردات وآ رون، السوق )

  أنواع المعرفة 6-2

تنقسم أنواع المعرفة إلى عدة أنواع: 

 (88، 2013)القهيو ،

1-  
ً
المعرفة الجوهرية: وهي أق  حجما

افرها لدى  ومستوى من المعرفة وينبغي تو

المنظمة لمواجهة التنافس وبموجبها تتمكن من 

معرفة قواعد اللعبة في مدال القطاع الذ  تعم  

فيه لكنه ل يعطيها ميزة تنافسية على المدى 

 .البعيد

المعرفة المتقدمة: وهي المعرفة الت  تمكن  -2

المنظمة من اكتساب قدرات المنافسة وذلك 

عندما ت تار أن تنافس على أساس المعرفة 

فيصبح تركيزها على اكتساب المزيد من المعرفة 

لتحقين التفوق على المنافسين ورفع جودة 

  .ة لكي تتمايز عن منافسيهاالمعرف

المعرفة البتكارية: وهي المعرفة الت   -3

تعطي المنظمة القدرة على قيادة القطاع وفي هذه 

 مقارنة مع 
ً
الحالة يكون تمايز المنظمة واضحا
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المنافسين، ما يمكنها من تغيير قواعد اللعبة 

 .بالسلوب والتوقيت الذ  تحدده

 مصادر المعرفة 6-3

المعرفة إلى قسمين كما يلي:  تقسم مصادر 

  (65، 2013( )همشر ، 76-75، 2015)الطاهر،

المصادر الدا لية: وهي الت  تكون  .1

متوفرة في بيئة وأنظمة المنظمة الدا لية 

وعملياتها وممارساتها واسضراتيدياتها وسياساتها 

والمؤتمرات الدا لية وفي هيكلها التنظيم  إضافة 

المنظمة وبراءات ال ضراع إلى  برات العاملين في 

 .وفي البحوث

المصادر الخارجية: وهي الت  تكون  .2

متوفرة  ارج بيئة المنظمة الت  تحيط بها، وتعتمد 

 رى مث  
ُ
على علاقة المنظمة بالمنظمات ال

 على تفاع  
ً
المنافسين والموردين، وتعتمد أي ا

المنظمة مع البيئة الخارجية، وتكون موجودة في 

ومراكز البحث العلم  والمكتبات الجامعات 

 .والمجلات والنضرنت

 مفهو  إدارة المعرفة  6-4

في ظ  التغيرات التكنولوجية المتسارعة والعولمة 

للمعلومات دور مهم في حياة المنظمات الحديثة 

و اصة في مدالت الستغلال المث  للموارد 

وات اذ القرارات، ولتحقين أهداف المنظمة 

صة بها في ظ  التغيرات البيئية والرؤية الخا

المتسارعة وشدة المنافسة، تعد المعلومات مورد 

ها  للمنظمة حسب ما يتوفر لديها من معلومات 

ر هذه المعلومات عند 
ُ
صحيحة ودقيقة ومدى توف

الحاجة إليها وبذلك تستطيع المنظمات القيا  

 .(2013بأعمالها بشك  جيد )همشر ، 

سياسات والجراءات تعرف بأنها مدموعة من ال

تؤد  إلى تعظيم موارِد المنظمة الفِكرية  لال 

اكتشاف المعرفة وتدميعها واست دامها لتحسين 

، 2012عليان، )كفاءة عمليات المنظمة ومنتداتها

153-)154.) 

( أنها عبارة عن 2017وعرفها الطيط والعايد )

مدموعة من تطبيقات الت  يُست د  من  لالها 

بهدف معالجة وتنظيم ومشاركة أساليب وأدوات 

المعلومات بدميع أنواعها الت  تمتلكها الفِرق أو 

الفراد أو المنظمات أو المجموعات ثم تفعيلها 

  .واست دامها في المنظمة

ان  laudon and Audon (2012, 14) وي ي 

النظا  لدارة المعرفة يحتاج إلى است دا  برامج 

والدوات  العق  اللكضروني وشبكات الحاسوب

  .الخاصة للتعام  مع برامج التحفيز في المنظمة

عرف إدارة المعرفة على أنها عملية التنظيم 
ُ
كما ت

من أج  الوصول إلى المعرفة ويحدث ذلك  لال 

العمليات الت  تساعد على الحصول على المعرفة 

وتوليدها، تنظيمها، است دامها ونشرها، 

ومات مهمة، ا تيارها، وتحوي  البيانات إلى معل

بحيث تدع  المنظمة ذات  برة في م تل  

النشطة الدارية كح  المشكلات وات اذ 

القرارات والتعلم والت طيط السضراتيجي لها 

ومعالجة الزمات كات اذ القرارات، ح  المشكلات 

، 2010على المدى البعيد )البطاينة والمشاقبة، 

25). 

 أهمية إدارة المعرفة  6-5

إدارة المعرفة من استثمار رأس المال تنبع أهمية 

الفكر ، وذلك بتيسير الوصول والحصول على 

نظم 
ُ
نشطة المنظمة بحيث ت

َ
المعرفة وتنسين أ

بشك  متكام  لتحقين الهداف والتحول إلى 

مُدتمع معرفي قادر على إِحداث تغييرات جوهرية 

في المنظمة، وبالتالي مواكبة التغيرات السريعة 

 
ُ
ستحدثة، واست دا  المعرفة في والتعقيدات الم
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تعدي  مُنتج أو ابتكار منتدات جديدة )عثمان، 

2012). 

مث  إدارة المعرفة مد   فعال لتحقين البداع 
ُ
وت

وذلك من  لال تشخيص وقياس تلك البداعات 

 
ً
مث  إدارة المعرفة أي ا

ُ
مع توضيح أنواعها، وت

عد أداة تسضرشد بها 
ُ
قاعدة العم  في المنظمة، وت

القيادات الدارية وتؤثر على النشطة المنظمية 

 .(2013)مرعي وندم، 

( ان إدارة المعرفةةةةة تلعةةةةب 2013وت ةةةةي  إبةةةةراهيم )

دور حيةةةةو  فةةةةةي بنةةةةةاء المنظمةةةةةات، حيةةةةث أنهةةةةةا تةةةةةؤثر فةةةةةي 

الداء العا  لها، وتساهم في التغلةب علةى المشةاك ، 

وتسهم في مواكبة مُتطلبات التغيةرات التة  تحةدث، 

  ال غوط بغية تحسةين مسةتوى ومواجهة م تل

 أداء العاملين وزيادة فاعليتها وكفاءتها.

 عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةضراتيديات اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتدامة ال  -7

 . الصغيرة

دراسااة ادوااالات إلااى  التعاارفهاادفت الدراسااة 

المتعااااااااااااااااااااااااااااددة للمشااااااااااااااااااااااااااااارع  الصاااااااااااااااااااااااااااارة ة لاكتشاااااااااااااااااااااااااااااف 

 عماااااااالال  دغاااااااوالاالاساااااات اتيجيات التااااااا  يواااااااتندمها 

الصاااارة ة فااااي مقاطعااااة كةلةمييااااا فااااي الةلايااااات المتحاااادة 

( سااانةات 5ه  لمااادة ت ياااد عاااة )دعماااالللاااذية اساااتمرت 

ت  مما  و  ةمتماعيجالةفا  جالموؤولية الا  م  التوامه 

( تجااااار تج يااااة مااااة راااامل المقاااااجمت 5معلةمااااات مااااة )

والممحااااااااااات الميدانياااااااااة ومرامعاااااااااة الةثاااااااااايأ المتعلقاااااااااة 

وقد الصااارة ة  عماااالال  غاااوالال عماااالجاساااتدامة ال 

بااااااارورة الموااااااااهمة فاااااااي إلاااااااى  الدراساااااااة نتااااااااي  تةوااااااالت

ماااة رااامل تاااةفة  المعلةماااات حاااةل  متمااااويالتريةااا  الا 

الصرة ة  عمالالاست اتيجيات الناجوة لاستدامة ال 

، والتااا  سااتعةد علاااه  جاااالع   فااي ج ياااة عماااللاارواد ال 

 غوية وم هرة 

يةةةةةةةةةةةةة نتاجاسةةةةةةةةةةةةتدامة المشةةةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةةةغيرة وال   7-1

 ةجتماعيالممولة من وزارة التنمية ال 

 (Sustainabilityالستدامة ) 7-2

تعتماااااااااا  الاسااااااااااتدامة الهاااااااااادف الري سااااااااااو  ليقااااااااااا  

وماةد المناماات وراواة المنامااات المدنياة وذلاك ماا  

اليقااااا  و ااااةت  احتياماااااتتحقيااااأ عمقااااة متةالنااااة جااااةت 

ه   الميااااالمصااااادص  القادمااااة وعاااادج الموااااا  جحقااااةق 

ة، فنااا  يقتصاااادة والامتماعياااة والا ماااة الماااةارد الييييااا

واليقااااااا  وادواااااااا  علااااااى  الاسااااااتمرارية هاااااات  جتحقيااااااأ 

ميااااال القادمااااة، وتنياااا  مااااة قلااااب المنامااااات  المااااةارد
َ
للأ

حقيااااأ الموااااؤولية إلااااى  والتااا   هاااادف
َ
ردمااااة الم تماااا  وت

 ة جطريقة غويحة  متماعيالا 

( الاساااااااااتدامة 2016عرفااااااااات المااااااااا  المتحااااااااادة )

القادمااة بعاادد مااة الااارا جقاادر جج هااا ت ويااد الميااال 

دكثااااا  مماااااا تااااا ود جاااااه المياااااال ادوالياااااة، كماااااا دو  يماثااااال

قةاعااااااااد المااااااااةارد  إدارة( جج هااااااااا 2013عرفهاااااااا )يةساااااااا ، 

ووة ها وتةميه عملياة التريةا  الييةلاةبي والمؤسساو  

على نحة يامة إشيام ادوامات ا عواانية للأمياال 

ادوابااارة والآتياااة جصااااة مواااتمرة فاااي كااال القطاعاااات 

 ة يقتصادالا

عاااااااااااارف الاتحاااااااااااااد الاااااااااااادولي دومايااااااااااااة الطييعااااااااااااة 

(IUCN الاسااااااااتدامة جج هااااااااا عمليااااااااة لتحوااااااااةت نةعياااااااااة )

ادوياااة ماا  العاا   باامة القاادرة الاسااتيعاجية للاانا  

 اليييية الداعمة  

ات  Enders and Moritz (2015, 14)ويار  

نمااا  مدياااد للنماااة يعمااال علاااى  إيجاااادالاساااتدامة  اااي 

مياال ادوابر دول ا احتياماتتليية 
َ
لموا  جقدرة د

 اد اوة به   الاحتياماتالموتقيل على تليية 

 دول التنميااااة الموااااتدامة  هاااار هااااذا المصااااط ص 

مااااارة فاااااي منشاااااةر واااااادر عاااااة الاتحااااااد الااااادولي دوماياااااة 

، وتااااا  تداولاااااه علاااااى نطاااااا  واسااااا  1980اليييياااااة سااااانة 

عياااااااااد اساااااااااتندامه فاااااااااي التقريااااااااار المعناااااااااةت جاااااااااا 
د
بعاااااااااد ات د

عااااااة  1987ساااااانة  "موااااااتقيلنا المشاااااات ك" الااااااذ  واااااادر

ال  نااااااة العالميااااااة للي يااااااة والتنميااااااة المرتيطااااااة جمنامااااااة 
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المتحااااااااادة التااااااااا  كانااااااااات مشااااااااارفتها ري وااااااااااة ولرا   المااااااااا 

رف هذا التقرير جالتنمية الموتدامة   الن وي  وعد

ماااااا  فاااااي تقريااااار ال  ناااااة الدولياااااة حاااااةل الي ياااااة 

" ماهااااااةج 1987والتنمياااااة المواااااام  جتقرياااااار "جرونتمنااااااد 

تليياااااة احتياماااااات ادواباااااار  هاااااااد التنمياااااة المواااااتدامة 

تقيل فااااي القادمااااة فااااي المواااا الميااااالجاااادوت التنلااااي عااااة 

 ( 12، 2014تليية احتياما ها )جدرات، 

فنااااااااااا  عياااااااااااارة عاااااااااااة "ماهاااااااااااةج شاااااااااااامل يااااااااااارتي  

ة متماعيااااااااااااة والا يقتصااااااااااااادجاسااااااااااااتمرارية اد ةانااااااااااااب الا

واليييياااااااااة للمجتمااااااااا " وتواااااااااااعد التنمياااااااااة الموااااااااااتدامة 

والم تماااا  والمنامااااات مااااة تلييااااة احتيامااااا ه   فاااارادال 

هااااااا  الاعلاااااااي، مااااااا  ادوااااااااا  علاااااااى  والتعيةااااااا  عاااااااة ودود 

التنااااااااااةم ادويااااااااااة  والاااااااااانا  الييييااااااااااة والعماااااااااال، وعلااااااااااى 

جااااااااااااةت  ا يجااااااااااااجةتاساااااااااااتدامة واساااااااااااتمرارية العمقاااااااااااات 

غااااال  الناااااج ادوياااة  والناااااج ال شااار  لكااا  لا يااات  إ 

القادماااااااااااااة لتعاااااااااااا   حياااااااااااااة كريماااااااااااااة  الميااااااااااااادحقااااااااااااة  

 ( 2019م ، )الشا

 التنمية المستدامة أهمية 7-3

إلااااااى  الةوااااااةل إلااااااى  تواااااانى التنميااااااة الموااااااتدامة

تطةيااااااااااال شاااااااااااامل للمجتمااااااااااا  ججكملاااااااااااه لكااااااااااال تكةيناتاااااااااااه 

 فاااااااااارادحامااااااااااات ال  إشاااااااااايامإلااااااااااى  وفاعلياتااااااااااه للةوااااااااااةل 

وتحقيااااااااأ الرفاهيااااااااة لهاااااااا ، وتحااااااااد  بعااااااااد  الساسااااااااية

المتاااةفرة ثااا  وبااا  رطااا  واضاااوة  ا مكانيااااتحصااار 

تكااااااةت قاجلااااااة للتطيياااااااأ راااااامل فتاااااا ة لمنياااااااة  الهااااااداف

 محددة 

الااااااااااداف  لي لااااااااااة التنميااااااااااة  الساسااااااااااو المرتكااااااااا  

هااااا  الواااااكات وماااااة هناااااا تاهااااار  المااااااجإلاااااى  المواااااتدامة

التنميااااااااة الموااااااااتدامة والتاااااااا  تتمثاااااااال جمااااااااا يلااااااااي   دهميااااااااة

 (25 ،2013)نابي، 

كالمجو  الرئيسية:  النسانيةتوفير الحتياجات  •

اساااااترمل الطاقاااااة والماااااا  والطعااااااج وذلاااااك رااااامل 

المتجاااددة لتكاااةت جاااديل عاااة الطاقاااة التااا  تعتماااد 

 على الةقةد الاحاةر  

وذلااااااك راااااامل اسااااااتنداج  المتطلبةةةةةةات الزراعيةةةةةةة: •

طااااااار  ال راعاااااااة المواااااااتدامة كتقنياااااااة لرم الياااااااذور 

 وتناولا المواويل جحي  تواه  هاذه التقنياات

تآكاااااال الت جااااااة وليااااااادة رصااااااة تها مااااااة الناحيااااااة إلااااااى 

 ية نتاما  

والممارساات مااة هااذا  التنةةوع البيولةةوجي:حمايةة  •

الناااةم ت اااا   اسااااتثمار مااااةارد الطاقااااة المتجااااددة 

حياا  ات ممارساااات ال راعاااة العاااةية تحاااد ماااة 

 تلة  الهةا  وتحافظ على التنةم الينائ  

رمل التقليل مة استنداج  تقلب المناخ: إدارة •

مااااااةارد الةقااااااةد الاحاااااااةر  مثاااااال الرااااااال الطيينااااااي 

تيع  الرالات التا  توا ب  والاح  والنا  ل ها

 الاحتيا  ادورار  وبهذا تؤثر على المناخ 
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التنمياااااااااااااة المواااااااااااااتدامة علاااااااااااااى  دهااااااااااااادافتقاااااااااااااةج 

ة يقتصااااااااااااااااااادمجمةعااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااة قاااااااااااااااااااايا التنميااااااااااااااااااة الا

غةاااااا  مل مااااااة  الهاااااادافة، ورغاااااا  ات هااااااذه متماعيااااااوالا 

قانةنيااااا لكاااااة ادوكةماااااات تملااااك لمااااااج ملكيتهاااااا جةبااااا  

( و ااااااي UNWTO,2015اطاااااار وطنيااااااة حتاااااا  تحققهااااااا  )

 على النحة الآت  

قطاااااااام ال راعاااااااة  الق ةةةةةةةاء الكلةةةةةةةي علةةةةةةةى الجةةةةةةةوع: •

والراااااذا  يتيحاااااات حلاااااةل ري واااااية للتنمياااااة وهماااااا 

 لتحقيأ القاا  على الاقر واد ةم  دساسيات

 صةةةةحية: الحصةةةةول علةةةةى ميةةةةاه نظيفةةةةة ونظافةةةةة •

علااااى مياااااه ناياااااة  فاااارادراااامل حصااااةل ممياااا  ال 

 في العال   دساسو الت  تعتم  مكةت 
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راااامل شاااامةل الق ةةةةاء علةةةةى الفقةةةةر فةةةةي العةةةةالم:  •

و اي   وإتاحة فرادممي  ال   قتصادالنمة الا

 موتدامة وتع ي  المواواة جةت الكل

وتعتمااا  الطاقاااة  طاقةةةة نظيفةةةة بأسةةةعار معقولةةةة: •

 ت والارا المتاحة في كل التحديا دساسية د ها

 دسااااااا والتعلااااااي  اد يااااااد هااااااة التعلةةةةةةيم الجيةةةةةةد:  •

تحقياااااأ إلاااااى  تحواااااةت مع شاااااة الناااااا  والةواااااةل 

 التنمية الموتدامة 

وذلاك جإعاادة  :قتصادالعم  الصحيح ونمو ال •

ة متماعيااااااااانا وسياسااااااااااته الا اقتصاااااااااادالناااااااااار فاااااااااي 

 القاا  على الاقر إلى  الت  تدعة وددواته

مع شاة ساليمة وذلك جاامات الصحة الجيدة:  •

التنميااااااة إلااااااى  وتحقيااااااأ الرفاااااااه ل  مياااااا  للةوااااااةل 

 الموتدامة  

وذلاااااااااك رااااااااامل  التقليةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن عةةةةةةةةةد  المسةةةةةةةةةاواة: •

 التقليل مة التااوت في اليلدات وما جينها 

ةةةار والهياكةةةة   • و ااااي : الساسةةةةيةالصةةةةناعة والبتكة

 مهمة في تحق  التنمية الموتدامة 

وهااااة حااااأ مااااة حقااااة   المسةةةةاواة بةةةةين الجنسةةةةين: •

وبااااااااااارورة ماااااااااااة باااااااااااروريات الالدهااااااااااااار  تا عواااااااااااا

 والومج الذ  يع  العال  الموتداج 

 دنمااااا هاااادف  والسةةةةتهلا  المسةةةةؤولن: نتةةةةاجال  •

الكثةاا   إنتااااإلااى  والاسااتهمك الموااتدامة نتااااا  

 مةاواات افال وتكلاة اقل 

رااااااامل  مدتمعةةةةةةةات ومةةةةةةةدن محليةةةةةةةة مسةةةةةةةتدامة: •

الترلااب علااى التحااديات فااي الماادت جطاار  تتاايه لهااا 

 مةاولة النمة والانتعاش 

الراجاات فاي  وإلالاةياؤثر التصاور الحياة فةي البةر:  •

مع شااة مميااةت مااة النااا ، وهناااك مهااةد كيةاا ة 

 الراجات  إدارةفي مكافحة التصور و 

المويطاااات فااي العاااال  تجعااال  الحيةةاة تحةةةت المةةةاء: •

 ال شرية  وادص لتوكنه الرفكةكب 

راااااامل  السةةةةةةلا  والعةةةةةةدل ومؤسسةةةةةةات القويةةةةةةة: •

ومااااااااااااااااةد مجتمعااااااااااااااااات سااااااااااااااااليمة ل  مياااااااااااااااا  و نااااااااااااااااا  

 مؤسوات رابعة للموايلة 

 مبادئ التنمية المستدامة 7-5

دت ماهااااةج التنميااااة إلااااى  (2016دشااااار ميااااارك )

 الموتدامة مرتي  بويعة ميادئ دساسية، و ي 

الاعتماااااد المتيااااادل  ومااااةد عمقااااات مت اجطااااة جااااةت  •

علااى ممياا  الموااتةيات المولااي  قتصااادالي يااة والا

 والعالم  

المةاطنااااااااااة  وتعناااااااااا  الموااااااااااؤوليات التاااااااااا  يجاااااااااااب دت  •

 يتحملها كل فرد دارل الم تم  

 احتيامات وحقة  الميال القادمة  •

التنااةم  د  احتاا اج وتقاادير الارتمفااات الثقافيااة  •

 ة يقتصادة والامتماعيوالا 

باااااااامات مااااااااةدة إلااااااااى   هااااااادف التنميااااااااة الموااااااااتدامة •

 الم تم   دفرادادوياة د مي  

هناااااااااااك مناااااااااااتي منتلاااااااااااة لتحقيااااااااااأ الاسااااااااااتدامة  •

ة يقتصااااادوتترةاااا  جاسااااتمرار حوااااب الوبااااام الا

 ة والوياسية متماعيوالا 

إت رطااااااا  ومنااااااااتي ومااااااادارل تحقياااااااأ التنمياااااااة  •

الاسااااااااااااتدامة قااااااااااااد تترةاااااااااااا  حوااااااااااااب الموااااااااااااتجدات 

 الم تلاة 
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دبعاااااااااااااااااااااد إلااااااااااااااااااااى  (2015عةاااااااااااااااااااا و  ) تدشااااااااااااااااااااار 

 الاستدامة و ي 

: البعد ال
ً
  قتصادأول

عااد الا التاا   الهاادافيعااد مااة   قتصااادات اليد

، و ااااي تعتمااااد عمااااالتحقيقهااااا منامااااات ال إلااااى  تواااانى

علاااااى اسااااات اتيجيات هااااادفها تحقياااااأ جقاااااا  المناماااااة فاااااي 

، و التااااااااالي تحقيااااااااأ النمااااااااة والاسااااااااتمرار مااااااااة الساااااااةا 

والتاارد مقارناة  وا جداعياةرمل القدرات الاجتكارياة 

 ( 2017جكر،  ودجةم  منافواها )المصر  

عااااااااااد  هاااااااااادف حوااااااااااةت إلااااااااااى  حياااااااااا  ات هااااااااااذا اليد
َ
ت

موتة  رفاهياة ا عواات ماة رامل لياادة نصا يه ماة 

ة يقتصاااااااادالوااااااال  واد ااااااادمات، وتحقياااااااأ الكااااااااا ة الا

لمثاااال للمااااةارد وتحقيااااأ دكماااا  قاااادر مااااة جالاسااااتنداج ا

العدالااااة فااااي تةلعاااا  الثاااا وة، والقاااادرة علااااى المنافوااااة فااااي 

 الوة  المولية والعالمية 

: البعد ال 
ً
 جتماعيثانيا

حقيااااأ العدالااااة متماااااوي إلااااى  هااادف اليعااااد الا 
َ
ت

ة يقتصاااااااادة فاااااااي تةلعااااااا  كاااااال ماااااااة الماااااااةارد الامتماعيااااااالا 

والطييعياااااااااااااااة، وتع يااااااااااااااا  حقاااااااااااااااة  ا عواااااااااااااااات وتنميااااااااااااااااة 

الثقافااات والتنااةم والمشاااركة فااي الم تمعااات الموليااة، 

 متمااااااااااويوتع يااااااااا  الموااااااااااواة والتماساااااااااك وادواااااااااراك الا 

 الاعال و نا  عمقات مجتمعية سليمة 

شاااااكل  ويرتكااااا  هاااااذا اليعاااااد علاااااى ات ا عواااااات يد

 الاهتماااجمااة راامل  الساسااو مااةهر وهاادف التنميااة 

ة متماعيااااة وتااااةفة  اد اااادمات الا متماعيااااجالعدالااااة الا 

ميااااااا  الموتاااااااامةت ومكافحاااااااة الاقااااااار والتقليااااااال ماااااااة د 

 المواااواةة وتحقيااأ متماعيااة والا يقتصااادالاااةار  الا

مااااااااااااة الوااااااااااااكاع   وتطييااااااااااااأ الديمقراطيااااااااااااة وتناااااااااااااي  الند

اناه يرتكا  علاى تحقياأ إلاى  جا باافة(، 2018)اجا  ، 

جاااااااالارا المتاحاااااااة والماااااااةار د  الفااااااارادد ميااااااا   الموااااااااواة

 ( 2016)فؤاد، 

: البعد البيئ
ً
  ثالثا

يتعلاااااأ اليعاااااد الييوااااا  ججميااااا  مةاناااااب ادويااااااة 

 بهاادف ادوصااةل علااى 
 
وذلااك جتةعيااة الم تمعااات جيييااا

 والثااا الطاقااة المتجااددة والرااذا  الصاااي الموااتداج 

والممباااا  التاااا  لا يةمااااد لهااااا تااااجثة  ساااال   علااااى الي يااااة، 

وذلااااااك يحقااااااأ باااااامات تلييااااااة احتيامااااااات النااااااا  مااااااة 

ة الت فاهيااة ممااا الرااذا  والمااجو  والمياااه وتااةفة  العشااط

ناااااذ للماااةارد التااا  لا  د يجعااال ادويااااة ممتعاااة جااادوت 

 ,Tarmuji et alتتجااادد وا  باااارر علااااى الي يااااة )

2016 ) 

الاسااتدامة وذلااك جالموافاااة علااى إلااى  و هاادف

سممة النا  اليييية وا يكةلةمية وحماياة مكةنا هاا 

إلااااااااااى  الري وااااااااااية  الرف، والمااااااااااا ، والهااااااااااةا ، جا بااااااااااافة

 مصادر متجددة للمةارد اكتشاف 

 المشاريع الصغيرة  -8

 
 
المشاااااروم الصااااارة  هاااااة مشاااااروم يعتمااااا  واااااارة ا

مقارنة برة ه مة المشارع  والشركات فاي ناا  الواة  

ويتاااااامة علاااااى عملياااااات محاااااادودة فاااااي نطاااااا  مررافااااااي 

 فاااااارادوااااارة ، وتمةيلااااااه يكاااااةت مااااااة عاااااادد قليااااال مااااااة ال 

ويااااااااااااااااااااااااديره مااااااااااااااااااااااااالكةه ويناااااااااااااااااااااااادج الوااااااااااااااااااااااااة  الموليااااااااااااااااااااااااة 

 (2019)الهاروت،

 دنااااةام در عاااةإلاااى  قوااا  المشاااروعات الصااارة ةت

 (2012 و ي  )النمروط  وويدج،

ِليةةةةةةةةةةةة •
 
وتحاااااااااااة  : مشةةةةةةةةةةةروعات صةةةةةةةةةةةناعية م ز

هااااااااا دارااااااااال دعمالالصااااااااناعات التاااااااا  تماااااااااار  

 مااا تكااةت المااةاد التاا  توااتندج 
 
المنااول وعااادة

فاهاااااا بوااااايطة و دايياااااة، واعتمادهاااااا  نتااااااالل 

عاملاااااااااااااة جارعاااااااااااااة تتيااااااااااااا   دياااااااااااااد يكاااااااااااااةت علاااااااااااااى 

هااااااا دعمالالتقليديااااااة المتَةارثااااااة فااااااي  الساااااااليب
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  سااااةا   والرياااافوتنتشااار فااااي الماااادت 
علااااى حااااد 

مثاااال التطرياااا  وادوياكااااة ووااااناعة الساااا اد 

 اليدو  وغة ها 

تعاااارف جج هااااا : مشةةةةروعات صةةةةناعية حِرَفيةةةةة •

الاذية يعملاةت  فرادمنشآت لا ي يد عدد ال 

 
 
 فاها عة توعة عمال في دول عديدة مثم

ةةةةمشةةروعات صةةةناعية صةةةغيرة ر  • ولارة :  يفِي 

ة  ااااي التاااا  تشاااارف علااااى متماعيااااالشاااؤوت الا 

هاااااذه المشاااااروعات الصاااااناعية والهااااادف منهاااااا 

هاااااااااااة ت ااااااااااا ي  اساااااااااااتمرار واااااااااااناعة ادوريااااااااااار 

وااااااااااااااا   الطييناااااااااااااااي والسااااااااااااااا اد اليااااااااااااااادو  وال د

فااااااااااي القاااااااااار  التاااااااااا   الفااااااااااالإلااااااااااى  وتطةيرهااااااااااا

العديااااااااااد مااااااااااة إلااااااااااى  إبااااااااااافةتتةامااااااااااد فاهااااااااااا، 

الصاااااااااااااااااناعات الرياياااااااااااااااااة التااااااااااااااااا  يمارساااااااااااااااااة ها 

لييااة حاماا ه  الاسااتهمكية مثاال الاريايةت لت

وتر ياااااااة النحااااااال  والمياااااااات الليااااااااتواااااااناعة 

 وغة ها  والجقار

 ااااي : مشةةةةروعات صةةةةناعية صةةةةغيرة حديثةةةةة •

التاااا  ععماااال فاهااااا عاااادد معااااةت مااااة العمااااال لا 

ي يااد عاادده  عااة عشاارة عمااال والعماال بهااا 

يكااااةت فاااااي منشاااااآت واااارة ة يكاااااةت اعتمادهاااااا 

علاااااااااااى الآلات والمعااااااااااادات ادوديثاااااااااااة، وتقاااااااااااةج 

جإمااااااااااداد المشااااااااااروعات المتةسااااااااااطة والكيةاااااااااا ة 

والموااااتل مات المصاااانعة التاااا   الوليااااةجااااالمةاد 

 تاادرل فااي الصاااناعات التجميعيااة اكماا  منهاااا

كصااااااناعة النوااااااي  وقطاااااا  الريااااااار والت يكااااااة 

إلى  إبافةوغة ها مة الصناعات المشابهة، 

  الول  الاستهمكية  إنتااتقةج  ي ج د ها

 عناصر المشاريع الصغيرة 

ا را  مااااال عاماااال ا  الول را  المااااال وهااااة نةعااااات  -

 والثاع  ا را  مال ثاجت

 نتااااااااملمااااااة     و ااااااي المااااااةاد الوالآلاتالتجهةااااااوات  -

ماةاد شايه دو  دولياة  ماةاد الول  واد دمات و اي

   مةاد مصنعةدو  مصنعه

 الساساااو الماااةرد   و اااي العمالاااة )الماااةارد ال شااارية( -

  لتنايذ المشروعات

الااذية يقاا  علااى  فاارادال  إدارةويقصااد بهااا  دارةا   -

عاااتقه  المشااروم وعنااد تنايااذ المشااارع  الصاارة ة 

و ااااااااااااااااي  دارةا   دساسااااااااااااااااياتلاجااااااااااااااااد مااااااااااااااااة معرفااااااااااااااااة 

  نطي  والتةميه والتناي  والرقاجةالت

لات المشاااااااااروعات  والآلاتالموااااااااتة  التكنةلااااااااةبي  -

 الصرة ة في العاادة تكاةت حارف يدوياة و التاالي لا

للتكنةلةمياااااا المعتمااااادة علاااااى  دساساااااو يةماااااد دور 

  الآلات

اااات مجااااد  إذا  ومااااة المؤشاااارات علااااى نجااااا  المشااااروم كا

   اياقتصادا ومؤشر الاشل غة  مجد  ياقتصاد

 المشاريع الصغيرة  صائص

تمتلاااااااااااك المشاااااااااااارع  الصااااااااااارة ة مجمةعاااااااااااة ماااااااااااة 

اد صااااايص تمةوهااااا عااااة غة هااااا مااااة المشااااارع  وتتمثاااال 

 (2020فيما يلي  )القااة، 

والمكااات مقارنااة  فاارادح مهااا واارة  مااة حياا  ال  -

 جالمشارع  الكية ة 

  دارةا   استقمل -

مهاااا ة  -
َ
لكت ونيااااة بواااايطة إيمكنهااااا الاعتماااااد علااااى د

 وقليلة 

 والملكية اد اوة  دارةا  تجم  جةت  -

 عوية الم اطرة فاها اقل مة المشارع  الكية ة  -

المنتجااااااااااااااات واد اااااااااااااادمات التاااااااااااااا  تقاااااااااااااادمها تكاااااااااااااااةت  -

 للمجتم  المولي فق  
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 منهج الدراسة -9

المااااانلي  دهااااادافهاالدراساااااة لتحقياااااأ  اعتمااااادت

وذلاااااااك لتةبااااااايه العمقاااااااة جاااااااةت الةواااااااا  والتحليلاااااااي، 

تاااااااااجل  مجتمااااااااا  الدراساااااااااة ماااااااااة ، مترةااااااااا ات الدراساااااااااة 

ياااااة الممةلاااااة ماااااة نتامالمشاااااارع  الصااااارة ة وا   دغاااااوالا

مديرياااااة تع يااااا   /ردتة فاااااي ال متماعياااااولارة التنمياااااة الا 

ااااا 963يااااة وادوااااد مااااة الاقاااار، وتااااا  )نتاما   ( ش ص 

ياة )حيا  اناه نتاموا  المشارع  الصرة ة  دغوالامة 

مشاااروم قااااي   – نااااجص  مشاااروم قااااي  /يةماااد مشاااارع 

لمشااااااااارع  غةاااااااا  تاااااااا  اسااااااااتيعاد ا مشااااااااروم غةاااااااا  قاااااااااي ( –

)إقلاي   مةلعاة علاى ثمثاة دقاالي  د هاا، حيا  -يمة القا

  الشمال / إقلي  الةس  / إقلي  اد نةلا( 

وتاااااااااا  ارتيااااااااااار عينااااااااااة طيقيااااااااااة متناسااااااااااية مااااااااااة 

يااة وذلااك حوااب نتامالصاارة ة وا   المشااارع  دغااوالا

 & Sekaranاد دول الاست شاد  المةبةم مة قيل )

Bougue, 2016, 109 ح ااااا  (، والااااذ  د هاااار دت

العيناااااة الممثلاااااة لم تمااااا  الدراساااااة عناااااد هاااااام  رطاااااج 

( )النجاااااااااااار و راااااااااااروت، 276%( هاااااااااااة )5موااااااااااامة  جاااااااااااه )

(، مااااة إقلااااي  276(، ومةلعااااة كمااااا يااااجت   )109، 2020

المشاااااارع  الصااااارة ة  دغاااااوالا( فااااارد ماااااة 66اد ناااااةلا )

( فااااااااارد مااااااااااة 123، مااااااااااة إقلاااااااااي  الشاااااااااامال )ياااااااااةنتاموا  

  ياااااة، ماااااة إقلاااااينتامالمشاااااارع  الصااااارة ة وا   دغاااااوالا

المشااااااارع  الصاااااارة ة  دغااااااوالا( فاااااارد مااااااة 85الةسااااا  )

ة متماعياااااااايااااااااة الممةلااااااااة مااااااااة ولارة التنميااااااااة الا نتاموا  

 ية  ردنال 

 ا تبار فرضية الدراسة -10

ة عنةةةةةةةةد إحصةةةةةةةةائيل يوجةةةةةةةةد أثةةةةةةةةر ذو دللةةةةةةةةة  

( لتشةةةةةةةةةاركية α≤0.05مسةةةةةةةةةتوى معنويةةةةةةةةةة )

المعرفةةةةة فةةةةةي اسةةةةتدامة المشةةةةةاريع الصةةةةةغيرة 

التنميةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةة الممولةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن وزارة نتاجوال 

 " يةردنة ال جتماعيال 

ولارتيااااااااااار هااااااااااذه الاربااااااااااية تاااااااااا  اسااااااااااتنداج  

، Simple Linear Regressionتحليال الانحادار ال واي  

 و هرت النتاي  كما يجت   

 (1)الجدول 

 م  ص النمةذا وتحليل تياية الانحدار للاربية 

 المتغير التابع

 ANOVAتحلي  التباين  ملخص النموذج

R 

معام  

 الرتباط

R2 

معام  

 التحديد

Adjusted 

R2 

معام  

 التحديد

 المعدل

الخطأ المعيار  

 للنموذج

درجات 

 الحرية

 Fقيمة 

 المحسوبة

Sig 

F* 

استدامة المشاريع 

 يةنتاجالصغيرة وال 
0 788 0 621 0 619 0 437 1 459 743 0 000 

 عند موتة  إحصايي* التجثة  دلال 
 
  (α≤0.05دلالة )الا

يااااةت اد اااادول ) ( علااااى ومااااةد عمقااااة ارتيااااا  1يد

قةية ومةمية جةت مترة  تشااركية المعرفاة واساتدامة 

قيماااااااة ، حيااااااا  جلرااااااات ياااااااةنتامالمشاااااااارع  الصااااااارة ة وا  

(، و لرااااات قيماااااة معامااااال R=0.788معامااااال الارتياااااا  )
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دت مترةاااااااا  إلااااااااى  (، وهااااااااذا يشااااااااة 0.6122R=التحديااااااااد )

%( ماااااااة 2 61)تشااااااااركية المعرفاااااااة فوااااااارت ماااااااا عوااااااا ته 

اساااااااااتدامة المشاااااااااارع  الصااااااااارة ة الترةااااااااا  ادواوااااااااال فاااااااااي 

%( يعااااا   لعةامااااال 8 38، ودت ماااااا قيمتاااااه )ياااااةنتاموا  

فقاد  2Adj.Rدرر   دما قيمة معامل التحديد المعدل 

(، و لااااااااااا  الاااااااااااار  جينهاااااااااااا و اااااااااااةت معامااااااااااال 619 0جلرااااااااااات )

، مما يشة  (، و ي قيمة002 0التحديد )
 
 بييلة مدا

قدرة مترة ات النمةذا المقيةلاة علاى التنياؤ جقاي  إلى 

  يةنتاماستدامة المشارع  الصرة ة وا  مترة  

ماااة اد ااادول معنةياااة النمااااةذا،  كماااا يتياااةت 

و مواتة  ( 743 459)المووة ة  Fحي  جلرت قيمة 

 ، مما يشة 05 0دقل مة  يو  (SigF=0.000)الدلالة 

 لمترةااا  تشااااركية المعرفاااة إحصااااييال وماااةد دثااار دإلاااى 
 
ا

ياااااة نتامعلااااى مترةاااا  اساااااتدامة المشااااارع  الصاااارة ة وا  

درماااااااااة  1(، وعناااااااااد α≤0.05عناااااااااد مواااااااااتة  الدلالاااااااااة )

 حرية 

و نااااااا   علااااااى ذلااااااك فإنااااااه ياااااات  رفااااااا الاربااااااية 

العدميااة الري وااة الثالثااة، وقيااةل الاربااية اليديلااة، 

ة إحصةةةائييوجةةةد أثةةةر ذو دللةةةة "التااا  تااانص علاااى دناااه  

( لتشةاركية المعرفةة α≤0.05عند مستوى معنوية )

يةةة الممولةةة نتاجفةةي اسةةتدامة المشةةاريع الصةةغيرة وال 

 "يةردنة ال جتماعيمن وزارة التنمية ال 

 (2)الجدول 

 معاممت الانحدار للاربية  

 النحدارمعاملات 

 المتغير المستق 
B 

 المعاملات
 المحسوبة Tقيمة  Betaقيمة  الخطأ المعيار  

Sig T* 

 مستوى الدللة

 000 0 442 21 788 0 035 0 758 0 تشاركية المعرفة

 عند موتة  الدلالة )إحصايي* التجثة  دلال 
 
  (α≤0.05ا

يااااااااااةت اد اااااااااادول ) قااااااااااي  معاااااااااااممت ( علااااااااااى ات 2يد

الانحااااادار لمترةااااا  تشااااااركية المعرفاااااة، حيااااا  يتياااااةت دت 

عنااااااد مترةاااااا  )تشاااااااركية المعرفااااااة( قااااااد جلراااااات  Bقيمااااااة 

المووااة ة عناد هااذا المترةاا   T(، و لرات قيمااة 758 0)

(، و ااااااااي SigT=0.000( و موااااااااتة  الدلالااااااااة )442 21)

وماااااااةد دثااااااار معناااااااة  إلاااااااى  ، مماااااااا يشاااااااة 05 0ماااااااة  دقااااااال

اسااتدامة لمترةاا  تشاااركية المعرفااة علااى مترةاا   إيجااا  

  يةنتامالمشارع  الصرة ة وا  
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 النتاي   -11

ة إحصاييومةد دثر ذو دلالة إلى نتاي  الدشارت 

تشاركية المعرفة في استدامة المشارع  الصرة ة ل

ة متماعيية الممةلة مة ولارة التنمية الا نتاموا  

، وهذا يدل على الدور ا يجا   يةردنال 

لتشاركية المعرفة في استدامة المشارع  الصرة ة 

تتةفر مقةمات الاستدامة في  ية نتاموا  

المشارع  الصرة ة وا نتامية الممةلة مة ولارة 

التنمية الامتماعية، ولها اثر على اد ةانب 

الاقتصادية واليييية والامتماعية، حي  

تواه  في تنايا عوب اليطالة، وتواه  في 

كما   .لييةت وليادة الدرل له تشريل ر ات ا

تواه  ولارة التنمية الامتماعية في استيعالا 

عدد مة رريجي اد امعات وتقدي  التمةيل 

تيةت مة   .الملج للمشارع  الت  يقةمةت جإعشائها

النتاي  ات اغلب القروف مقدمة لاية الشيالا 

لا ه  ه  القدر على الاجتكار و إدارة هذه 

   المشارع  

 التوصيات   -11

لاهااا الدراسااة، إجنااا   علااى النتاااي  التاا  تةواالت 

 فج ها تةصو  جما يجت  

المشاارع  الممةلاة مااة ولارة  اهتمااجلياادة مواتة   •

ةاا  غ فكااارجتيناا  ال  ردتة فااي ال متماعيااالتنميااة الا 

وذلاااااااك ل ياااااااادة التقليدياااااااة ماااااااة العااااااااملةت لاااااااد ها، 

إلااااااااى  للةوااااااااةل  فكااااااااارتلااااااااك ال لموااااااااتة  الاجتكااااااااار 

 العمم  وحاميا ه  رغيات 

المشاااااااااااارع  الممةلاااااااااااة ماااااااااااة ولارة التنمياااااااااااة  اهتمااااااااااااج •

ناااااج  إعشاااا إلاااى  فاااي ساااعاها ردتة فاااي ال متماعياااالا 

وذلااااااك لتوااااااية   ،الرااااااريةعااااااة  متمةااااااوةات إمااااارا 

  ادعشطته

المشاارع  الممةلاة مااة ولارة  اهتمااجلياادة مواتة   •

اااااااااادر  ردتة فااااااااااي ال متماعيااااااااااالتنميااااااااااة الا  جتااااااااااةفة  كا

الم ااااااااااااطر وذلااااااااااااك  رةإدابشااااااااااار  متنصاااااااااااص فااااااااااااي 

 المواااؤوليةمااا  تحمااال تحقياااأ دهااادافها جاعالياااة ل

 عة الاشل وكلاته 

المشاارع  الممةلاة مااة ولارة  اهتمااجلياادة مواتة   •

جتصااااامي  جااااارام   ردتة فاااااي ال متماعياااااالتنمياااااة الا 

ترويجيااااة، وذلااااك لتحقيااااأ الواااايأ نحااااة العماااام  

 الموتملةت 
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ت ااااااااااااا ي  المشاااااااااااااارع  الممةلاااااااااااااة ماااااااااااااة ولارة التنمياااااااااااااة   1

، علاى لياادة عواية مشااركة ردتة فاي ال متماعياالا 

الماااااااااااردة فاااااااااااي ساااااااااااة  العمااااااااااال، ولاااااااااااذلك لانناااااااااااااف 

اليطالااااااة وشااااااعةرها جالاسااااااتقملية ممااااااا يااااااانعك  

ناواااااااها وعلاااااااى عايلتهاااااااا  الماااااااردةعلاااااااى  إيجاااااااا   الثاااااار

 و التالي على الم تم  ججكمله 

 المراجعقائمة  -12

(  رلياااة نارياااة 2013إجاااراهي ، رهااااج إجاااراهي  محماااد )

لعمليااااااات إدارة المعرفااااااة وعمقا هااااااا جالاعاليااااااة 

الم لاااااااااااااااة العلمياااااااااااااااة للدراساااااااااااااااات التنايمياااااااااااااااة  

  417-436، 4، التجارية واليييية

(  تطيياأ إدارة اد اةدة الشاااملة 2018اجا  ، سامة  )

داراااااال مؤسوااااااات التعلااااااي  العااااااالي مااااااة اماااااال 

مجلاااااااة العلاااااااةج ة  تحقياااااااأ التنمياااااااة المواااااااتدام

  262-249(، 28)7، الامتماعية

ودهااااااداف  2063رطااااااة عاااااااج (  2016الماااااا  المتحاااااادة )

  منتاد  التنمية الموتدامة  التنايذ المتكامال

 إفريقيا ا قليم  للتنمية الموتدامة 

التنميااااااة الاقتصااااااادية (  2014جاااااادرات، احمااااااد ماااااااجر )

والتنمية الموتدامة، مرك  الدراسات الاقية 

   دار الموة ة اديةوالاقتص

اااااااا ، والمشااااااااااقية، ليااااااااااد محماااااااااد  اليطايناااااااااة، محماااااااااد تركا

إدارة المعرفاااااااااااااااااااااااااة  جاااااااااااااااااااااااااةت الناريااااااااااااااااااااااااااة (  2010)

   مل   ال مات للنشر والتةلع  والتطييأ

رياااااادة (  2020دجاااااة جكااااار، مصاااااطا  وعاجااااادية، سااااامر )

   دار الموة ة للنشر والتةلع  العمال

جةرغااااااادة، حواااااااةت الطياااااااب، ودرعااااااا ، ناريماااااااات بشاااااااة  

(  اثاار تشااارك المعرفااة علااى ددا  المااةارد 2015)

ال شااااارية  دراساااااة حالاااااة وحااااادة إنتااااااا التلااااااال 

والموااااتقيل الرقماااا  التابعااااة لمؤسوااااة كةناااادور 

الم لاة الردنياة فاي إدارة لملكت ونك جاد  اير  

  868-841(، 4)11 العمال،

مةبااةعات إداريااة (  2015اد شااالي، شاااكر مااار  )

 شر والتةلع    دار ادوامد للنمعاورة

راة ، حميدة وعياد  ، دمال وعياد ادوواةت، ويااج 

(  تقيااااي  دور ريااااادة العمااااال فااااي تع ياااا  2021)

التنااةم للمااةارد الاقتصااادية  دراسااة تطييقيااة 

فااااي بعااااا المصااااارف الهليااااة فااااي محافااااااة ذ  

 – 188(، 8) 3 مجلاااااااااااااة وار  العلمياااااااااااااة،قاااااااااااااار  

196   

نتامياااااااااة (  دور اسااااااااات اتيجية ا  2017داود، فاااااااااايلة )

اد ااارا  فااي تحقيااأ الاسااتدامة لاالأدا  الييواا  

والامتمااوي  دراسااة ميدانيااة فاي شااركة ادوااار 

الم لاااااااااااة العر ياااااااااااة للعلاااااااااااةج وعشااااااااااار العراقياااااااااااة  

اليحة   مجلة العلاةج الاقتصاادية وا دارياة 

  17-1(، 5276)446، والقانةنية

(  اثاار التشاااارك جالمعرفاااة فاااي 2015ذوا اا ، مااا  نجياااب )

الاسااااااااااااات اتيجية  دراساااااااااااااة  تحقياااااااااااااأ الهاااااااااااااداف

تطييقياااااة علاااااى اد امعاااااات الردنياااااة اد اواااااة  

مجلااااااااااااة كليااااااااااااة برااااااااااااداد للعلااااااااااااةج الاقتصااااااااااااادية 

  336-314(، 43، )اد امعة

دار  إدارة المعرفاااااااة (  2013الوااااااايد، دساااااااامة محماااااااد )

 العل  وا يمات للنشر والتةلع  

(  نارياااااااة الساااااااا  2019الشاااااااام ، هااااااااع  مصاااااااطا  )

الثمثاااااااااااااا  وإمكانياااااااااااااااة تطييقهاااااااااااااااا فاااااااااااااااي التنمياااااااااااااااة 

، كليااااة مجلااااة التجااااارة والتمةياااالالاقتصااااادية  

 ( 2التجارة مامعة طنطا، )
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دثااااااااااار التةماااااااااااه (  2017الشاااااااااااةاهةت، فااااااااااام  إجاااااااااااراهي  )

الرياااااااااد  ل  امعااااااااات فااااااااي تنشااااااااي  ساااااااالةكيات 

التشااااااااااااارك المعرفااااااااااااي  دراسااااااااااااة ميدانيااااااااااااة علااااااااااااى 

  معااااات اد اوااااة الردنيااااة جمدينااااة عمااااااتاد ا

]رساااااااااااااالة مامواااااااااااااتة  غةااااااااااااا  منشاااااااااااااةرة   كلياااااااااااااة 

 الدراسات العليا، مامعة الشر  الوس  

(  اثاااااااااار الثقااااااااااة جااااااااااةت 2020الصااااااااااةعني، هنااااااااااد رلياااااااااااة )

مجلاااااااااااااة العااااااااااااااملةت علاااااااااااااى مشااااااااااااااركة المعرفاااااااااااااة  

  94-76(، 1)3، الاقتصاد الدولي والعةلمة

  2،  رفةإدارة المع(  2015الطاهر، دسمهات مامد )

 دار وايل للنشر 

(  دور إدارة 2017الطااااااااي ، احمااااااااد والعايااااااااد، ساااااااار  )

المعرفااااة فااااي ارتيااااار اليااااديل الاساااات اتيجي لااااد  

مدير  شركات الاتصالات الواعةدية  الم لاة 

  38-21(، 1)37العر ية للدارة، 

  دار وااااااااااااااا  إدارة المعرفااااااااااااة(  2012عليااااااااااااات، ر ااااااااااااااي )

 للنشر والتةلع  

العماار ، سااامر فنااد  دحماااد ومقااداد ، يااةع  عياااد 

(  دثااار اسااات اتيجيات الرياااادة فاااي 2021الع يااا  )

تحقيااااااااأ الاسااااااااتدامة للمشااااااااارع  الصاااااااارة ة فااااااااي 

مجلاااااااة مامعاااااااة عماااااااات العر ياااااااة مديناااااااة إر اااااااد  

(، 1) 5سلواالة اليحااة  ا داريااة،  –لليحااة  

168 – 189   

دثر موتة  ا فصا  عة دبعاد  ( 2015عة و ، رنا )

تدامة علااااااااى القيمااااااااة الوااااااااةقية للينااااااااةك الاساااااااا

]دطروحااااااااة دكتااااااااةراه غةاااااااا   التجاريااااااااة الردنيااااااااة 

 منشةرة   مامعة العلةج ا سممية العالمية

(  الآثااااااااااااار ا يجاجيااااااااااااة لتقرياااااااااااار 2016فااااااااااااؤاد، ريمااااااااااااةت )

الاسااااااااتدامة  دراساااااااااة ميدانيااااااااة علاااااااااى شاااااااااركات 

، مجلة الاكر المواس  المواهمة الوعةدية  

20(4 ،)141-191  

اثاار دبعااد المنامااة الرياديااة فااي (  2014   )القرناة، لماا

تحقياااااااااااااااأ التنافواااااااااااااااية المواااااااااااااااتدامة  دراسااااااااااااااااة 

ميدانياااة فاااي المشاااروعات الصااارة ة والمتةساااطة 

رسااااالة ماموااااتة  ، ادح اااا  فااااي مدينااااة عمااااات

، مامعاااااااااة الشااااااااار  الوسااااااااا ، غةاااااااا  منشاااااااااةرة

 عمات، الردت 

(  رياااااادة العماااااال 2020القاااااااة، مصاااااطا  عياااااد  )

ودعااا  المشاااروعات الصااارة ة ودورهاااا فاااي ادواااد 

الم لااااة الدوليااااة لنشاااار اليحااااة  مااااة اليطالااااة  

  11-1(، 10)1، والدراسات

اساات اتيجية المعرفااة  (2013القهيااة ، لياا  عيااد   )

  دار ادواماااااااااد للنشااااااااار والهاااااااااداف التنايمياااااااااة

 والتةلع   

إدارة  ( 2020لااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادية )الكي ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو ، وااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام  ا

  )المناماااة العر ياااة المعرفاااة)جحة  ودراساااات(

 للتنمية ا دارية( 

(  التنميااة الموااتدامة  دواالها 2016ميااارك، فاطيمااة )

، 13، مجلاااة ج ياااة المااادت ا لكت ونياااةوعشاااج ها  

5-21  

(  اثاااااااار 2017المصااااااار ، واااااااهيب، ودجااااااااة جكااااااار،  اااااااور )

التنطااي  الاساات اتيجي للمااةارد ال شاارية علااى 

ساااتدامة الاقتصاااادية لشاااركات تكنةلةمياااا الا 

الم لااااااة الردنيااااااة للعلااااااةج المعلةمااااااات الردنيااااااة  

  168-151(، 1)20، التطييقية

المعاااااع ، احمااااد، عريقااااات، احمااااد، الصااااادص، دسااااما ، 

قااااااااااااايا إدارياااااااااااة (  2016ومااااااااااارادات، ناوااااااااااار )

 (  دار وايل للنشر والتةلع  2)  معاورة

ماااااااال فاااااااي (  دور رياااااااادة الع2020معاااااااةف، مصاااااااطا  )

 دعاااااا  المشااااااروعات الصاااااارة ة للمااااااردة الريايااااااة 

مجلاااااة كلياااااة اد دماااااة الامتماعياااااة للدراساااااات 

  907 -864(، 1)20، واليحة  الامتماعية
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(  التنمياااااة 2017مراااااراوة، فتحياااااة جاااااة حااااااا ميمعااااا  )

المواتداج جااةت الطار  النااار  والةاقا  العملااي 

دراساااااااااااااااة الاسااااااااااااااات اتيجية العر ياااااااااااااااة المقت حاااااااااااااااة 

مجلااة   2015ة لمااا بعااد عاااج للتنميااة الموااتدام

(، 1)6، ا دارة والتنميااة لليحااة  والدراسااات

152-167  

(  دور ريااااااااااادة 2021ماااااااااااتت، هااااااااااد  وراااااااااااة ، درادات )

العماااااااااااااال فاااااااااااااي تحقياااااااااااااأ التنمياااااااااااااة المصااااااااااااارفية 

المواااااااتدامة  دراساااااااة اساااااااتطمعية لعيناااااااة ماااااااة 

 مجلة ا دارة والاقتصاد،المصارف العراقية  

(129 ،)1 – 21   

لا، ممعاااااااااااب، عمااااااااااار ومقاجلاااااااااااة، ساااااااااااهيل مقاجلاااااااااااة إ هاااااااااااا

(  مااااااااااااهي  ومصااااااااااط وات فااااااااااي مجااااااااااال 2021)

ريااااااااااااااااااادة العمااااااااااااااااااال والمشااااااااااااااااااروعات الصاااااااااااااااااارة ة 

مجلااااااااة مواااااااار التنميااااااااة، المعهااااااااد والمتةسااااااااطة  

   57 – 1(، 153) العر   للتنطي ،

(  متطلياااااات وتحاااااديات 2014مهاااااد ، ساااااي  الااااادية )

رياااااادة العماااااال جالمملكاااااة العر ياااااة الواااااعةدية  

 ، الرياف الوعةد  لريادة العمالالمؤتمر 

التنمياة المواتدامة (  2013نابي، احمد عيادالاتا  )

فاي الم تماا  الناام  فااي باة  المترةاا ات العالميااة 

   المكتب اد امني ادودي  والمولية ادوديثة

النجاار، فااي  ممعاة والنجااار، ن يال ممعاة و ال ع اا ، 

دساااااااااااااااليب اليحاااااااااااااا  (  2020مامااااااااااااااد را ااااااااااااااو  )

  دار ادوامااااد للنشاااار تطييقاااا العلمااا   مناااااةر 

 والتةلع   

(  جطالاااااااة 2012النمروطاااااا ، رلياااااال ووااااااايدج، احمااااااد )

اد ريجةت ودور المشارع  الصرة ة فاي عممهاا، 

، مقاادج لمااؤتمر الشاايالا والتنميااة فااي فلوااطةت

 غ ة 

( ت  الاست داد مة 2019الهاروت، ماس  جة هاروت )

 الاجتكار والمشارع  الصرة ة

إدارة المعرفاااااااة الطرياااااااأ إلاااااااى  ( 2013همشااااااار ، عمااااااار )

   دار الصاا  للنشر والتةلع   التميةو والريادة

  معلةمااااات عامااااة(  2021ولارة التنميااااة الامتماعيااااة )

متاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةفرة علاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااى المةقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   

www.portal.jordan.gov.jo    جتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااري

15/9/2021  

المثااال للأرا اااو  التة يااا  (  2013يةسااا ، محماااد )

 6والتنمياااة المواااتدامة جاااالتطييأ علاااى مديناااة 

، النااااااااادوة العلمياااااااااة ادوادياااااااااة دكتاااااااااة ر جمصااااااااار

عشااااار لمناماااااة العةاوااااا  والمااااادت ا ساااااممية، 

 مكة المكرمة، الوعةدية 

(  مااااااااادرل مدياااااااااد لتحقياااااااااأ 2020يةسااااااااا ، محماااااااااد )

الاساااااااااااااااااااااااتدامة الاقتصاااااااااااااااااااااااادية للمجتمعاااااااااااااااااااااااات 

 الم لاااااةوالمشاااااروعات  دراساااااة حاااااالات مقارناااااة  

، 18، الكاديميااااااااة للأجحاااااااااا  والنشااااااااار العلمااااااااا 
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